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Wirtschaftsplan
fiir das Jahr

2025

des
Eigenbetriebes

Kreisstrafienmeisterei des Landkreises Elbe-Elster

bestehend aus:

Zusammenstellung nach § 14 Abs. 1 EigV

Vorbericht

Erfolgsplan 2025

(Erfolgsplanung bis 2028)
Finanzplan
Finanzierungsstruktur 2022 - 2028
Verpflichtungserméchtigungen
Ubersicht iiber genehmigte und in Anspruch genommene Kredite
Stellentiibersicht

Herzberg, den .........



Eigenbetrieb KreisstralRenmeisterei des Landkreises Elbe-Elster

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

fur das Wirtschaftsjahr 2025

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung

hat der Kreistag durch Beschluss vom ........... 2024

den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2025 festgestellt:

1. Es betragen
1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen

der Jahresgewinn
der Jahresverlust

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

Herzberg, den .............. 2024

2.639,6 T€
2.639,6 T€
0,0 T€
0,0 T€

226 T€
275 T€
66 T€

0TE

0TE

Christian Jaschinski
Landrat



KreisstraRenmeisterei Elsterwerda, den 07.10.2024
Landkreis Elbe-Elster

Dresdener Str. 13

04910 Elsterwerda

Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2025

Die KreisstraBenmeisterei plant fir das Wirtschaftsjahr 2025 Gesamtertrage in Héhe von
2.639,6 T€,

davon sind Erlése aus Leistungen fiir Instandhaltung, Wartung und Pflege von Kreisstraen
sowie Winterdienstleistungen in Héhe von

2.560,0 T€ vorgesehen.

Leistungen fir Dritte durch Instandsetzungsarbeiten nach Verkehrsunfallen, vertragliche
Winterdienstleistungen mit Stadten und Kommunen sowie Leistungen geringen Umfanges
auf KreisstralRen sind in Hohe von

25,0 T€ zu erwarten.

Mit Einnahmen aus Mieten sowie sonstigen betrieblichen bzw. zahlungsunwirksamen
Ertragen sollen

54,6 T€ erzielt werden.

Planbare Zinsertrage sind nicht zu erwarten.

Die Ertrage des Wirtschaftsjahres 2025 werden die Aufwendungen in Héhe von

2.639,6 TE€ decken.



e Budget

Die flir 2025 geplanten Ertrage decken die Aufwendungen.

Eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals gemall § 11 Abs. 3 EigV wird auch in 2025
nicht geplant.

Die Budgets
Kreisstrallenmeisterei

fur die

sind

unter

Unterhaltung der

KreisstraBen
Berilicksichtigung einer

durch den

LandesstralRen zu KreisstraRen ab dem Jahr 2027 wie folgt eingeplant:

Budget It. Wirtschaftsplan 2025 [in T€]:

Eigenbetrieb
weiteren Abstufung von

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2.254,7

2.300,0

2.560,0

2.636,8

3.096,2

3.189,1

Aufgrund des erhohten

Investitionsbedarfes

im Hinblick auf die Altersstruktur des

Technikbestandes und der vorgesehenen Abstufung von Landesstrallen zu Kreisstrallen und

der dafir nicht ausreichend zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel kommt es zu einem

Abbau des Finanzmittelbestandes wie folgt:

Finanzmittelbestand jeweils am 31.12. [in T€]:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

655 730 555 440 313 267 327
Das Eigenkapital wird sich voraussichtlich wie folgt entwickeln [in T€]:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1.555 1.629 1.629 1.629 1.629 1.629 1.629
Daraus resultiert eine Eigenkapitalquote [in %]:

2022 2023
63,9 % 69.3 %




e |nvestitionen

Die Investitionen werden fiir das Jahr 2025 in Hohe von 385 T€ geplant, darunter

- 100 T€ fur den Ersatz eines Radladers,

- 80 TE fur den Ersatz eines Transporters

- 50 T€ fur den Ersatz eines Hackers

- 60 T€ fur die Anschaffung eines Bewdsserungssystems fiir die Griinpflege

- 50 T€ fur Anschaffung von Streuer und Schneepflug fiir vorhandenen MAN LKW
- 45 TE€ fur den Ersatz Betriebsauto

Die Finanzierung erfolgt im Rahmen der Abschreibungen, sowie (ber einen
Investitionszuschuss in Hohe von 110 T€ durch den Landkreis Elbe/Elster.

Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Situation mit Lieferengpadssen und Lieferketten-
problemen, kann es zu Verzogerungen bei der Realisierung der Investitionen in der
Planperiode und der nachfolgenden kommen.

Zur Realisierung des Mehrbedarfes an Investitionen fir Technik der KreisstraBenmeisterei
aufgrund der vorgesehenen Abstufung von Landesstrallen zu Kreisstralen ab 2027 wird
deshalb mit weiteren Zuschiissen vom Landkreis Elbe/ Elster geplant.

Die Wertgrenze, ab der uberplanmaBige und aullerplanmaRige Aufwendungen und
Auszahlungen der vorherigen Zustimmung des Werksausschusses bedlrfen, wurde auf 50 T€
(Netto) festgesetzt.

Die Wertgrenze, ab der auBerordentliche Ertrage und Aufwendungen fiir den Eigenbetrieb
von erheblicher Bedeutung angesehen werden, wird auf 50 T€ (Netto) festgesetzt.

2014 wurde fir die BaumaRBnahme im BT Finsterwalde ein Kredit in Hohe von 250 T€
genehmigt. Dieser wurde 2015 bei der KfW-Bank zu einem Zinssatz von 0,15 % pro Jahr
aufgenommen. Der Landkreis stellte gemaR KT-Beschluss Nr. 165/2015 in 2016 einen
Investitionszuschuss von 100 T€ zur Verfligung. Der Neubau wurde im Juni 2016 in Betrieb
genommen und hatte insgesamt einen Umfang von 363 T€, sowie 12 T€ fir einen
Leichtfllssigkeitsabscheider.

Im Jahr 2016 wurde ein Kredit in H6he von 460 T€ fiir den Erwerb von Technik genehmigt.
Dieser wurde im Januar 2017 zu einem Zinssatz von 0,18 % pro Jahr aufgenommen.

Ab dem Jahr 2027 sind die Kreditverbindlichkeiten der KreisstraBenmeisterei vollstandig
getilgt.
Voraussichtliche Tilgungen der Kredite [in T€]:



2024 2025 2026 2027 2028
Bau 31 8 0 0 0
Finsterwalde
Technik / Silo 58 58 58 0 0
e Personal

Ein Risiko flr den Eigenbetrieb besteht derzeit in der Altersstruktur der Beschaftigten und
der damit verbundenen schwierigen Nachbesetzung von Stellen und Ausfadllen durch
Krankheit. Diesem Risiko wird versucht durch eigene Lehrausbildung entgegen zu wirken.
Deshalb wird zusatzlich zu der ab dem Jahr 2024 begonnenen Ausbildung von zwei
StralRenwartern, ein weiterer Auszubildender als StraRenwarter ab dem Jahr 2026 geplant.

Stellenlibersicht 2025

Die geplanten Personalkosten beinhalten zwei Saisonkrafte und zwei Auszubildende.

Mitarbeiter im produktiven Bereich / Instandsetzung: 20,0 VZE
Mitarbeiter im Verwaltungsbereich: 4,0 VZE
(einschl. Werkleiter & StraRenmeister)

Zwei Saisonkrafte 2025: 1,0 VZE
> Planstellen gesamt: 25,0 VZE

Benjamin Lang
-Werkleiter-



(7)

+/-

Finanzplan 2025
00.00.2024

Periodenergebnis vor
aullerordentlichen Posten
Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermogens
Sonderposten des
Anlagevermogens
Zunahme / Abnahme der
Rickstellungen

Gewinn / Verlust aus dem
Abgang von Anlagevermdogen

sonstige zahlungsunwirksame

Aufwendungen und Ertrage
Lunanme / Abnahme der

Vorrate, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
sowie anderen Ubrigen Aktiva

Zunahme / Abnahme der
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
sowie anderen Ubrigen Passiva

Ein- und Auszahlungen aus
aullerordentlichen Posten

Finanzplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Ist V-Ist Plan V-Ist
2022 2023 2024 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR

35 74 0 0
236 256 252 272
0 0 0 0
-36 -19 0 0
0 -4 0 0
-11 -35 0 -42
-23 -4 0 0
67 -11 0 0
0 0 0 0

Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR

0 0 0 0

276 311 325 324

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-50 -61 -71 -104

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0




Mittelzu- / Mittelabfluss aus

(10) laufender Geschéftstatigkeit 268 257 252 230 226 250 254 220
Einzahlungen aus
(11) Investitionszuwendungen 260 0 0 150 110 100 300 300
Einzahlungen aus dem Abgang
(12) von Anlagevermégen 0 4 0 0 0 0 0 0
sonstige Einzahlungen aus
(13) Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus
(14) Investitionstatigkeit 260 4 0 150 110 100 300 300
Ist V-Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Auszahlungen fir Investitionen
(15) in das Sachanlagevermaégen -478 -97 -174 -466 -385  -419 -600 -460
Auszahlungen fir Investitionen
in immaterielle
(16) Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir Investitionen
(17) in das Finanzanlagevermaogen 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
(18) Ersatzneubau Fiwa 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus
(19) Investitionstatigkeit -478 -97 -174 -466 -385 -419 -600 -460
Mittelzu- / Mittelabfluss aus
(20) Investitionstatigkeit -218 -93 -174 -316 -275  -319 -300 -160



(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten fir Investitionen
sonstige Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit (ohne
Kassenkredite)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen

Einzahlungen aus Sonderposten
zum Anlagevermdogen

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen

70

(26)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

70

(27)

(28)

(29)

(30)

(31)

Auszahlungen fiir die Tilgung
von Krediten fiir Investitionen
Bau Fiwa

Auszahlungen fiir die Tilgung
von Krediten fiir Investitionen
Technik, Silo Elsterw.

Auszahlungen an die Gemeinde
Auszahlungen aus der
Riickzahlung von Sonderposten

zum Anlagevermdogen
Auszahlungen aus der

Rickzahlung von passivierten
Ertragszuschiissen

31

58

31

58

31

58

31

58

58

58




(32)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

89

89

89

89

66

58

(33)

(34)

(35)

Mittelzu- / Mittelabfluss aus
der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Auflésung
von Liquiditatsreserven

Auszahlungen an
Liquiditatsreserven

-19
Ist
2022
TEUR

-89
V-Ist
2023
TEUR

-89
Plan
2024
TEUR

-89
V-Ist
2024
TEUR

Plan
2025
TEUR

-58
Plan
2026
TEUR

Plan
2027
TEUR

Plan
2028
TEUR

(36)

(37)

(38)

Saldo aus der
Inanspruchnahme von
Liquiditatsreserven

Zahlungswirksame
Verdnderungen des
Finanzmittelbestandes
voraussichtlicher Bestand an
eigenen Zahlungsmitteln am
Anfang der Periode (ohne

31

624

75

655

-11

730

-175

730

-115

555

-127

440

313

60

267

(39)

voraussichtlicher
Finanzmittelbestand am Ende
der Periode

655

730

719

555

440

313

267

327




Finanzierungsstruktur

des Eigenbetriebes KreisstraBenmeisterei des Landkreises Elbe-Elster

inTE

Investitionen
Hacker
Salzladeband
Hubarbeitsbiihne
Unimog /Anbaugerit
LKW
LKW
Holzhacker
Sicherungsanhénger
Soleanlage Fiwa/Herzb/Eda
Ersatz Skoda
2x LKW m. u. o. Ladekran aus 2023
2x SQL-Server EK+Fibu
Aufsatzstreuer mit Bewasserung
Streuer und Schneepflug
davon Pflug fiir AE140
Telefonanlage/Software
Kleingerite
Notebook WL
Hochdruckreiniger
Bewisserungssystem f. Griinpflege
Planung Sanitérraume Hzb.
Ausfiihrung Sanit.rdume Hzb.
Computer,Drucker,Kopierer
Radlader
Hochentaster
GWG
Software
Solar auf Dach Fiwa
Planung Soleanl. Eda
Transporter
Einfriedung Erweit. Grdst. Hzb.
Grdstiick Herzberg 3000 gm aus 2022
Multicar

Gesamtbetrag Investitionen
(Mittelverwendung)

Invest-zuschiisse des Landkreises
Abschreibungen
(geplantes) Jahresergebnis
Verkauf von Anlagevermogen
andere Eigenmittel (Vortrage, Riicklagen, usw.)
Kreditaufnahme
Gesamtbetrag Finanzierungsmittel

(Mittelherkunft)
Differenz

Plan

Ist 2022

Plan 2023

V-Ist 2023 m. Uberhang 2022

Plan 2024

V-Ist 2024 m. Uberhang 2023

2025

2026

2027

2028

377
11

13

407

260

236

35

531

124

334

150

243

393

59

44

17
25

97

256

74

334

237

60

69

45

174

252

252

78

463

150

265

48

463

50

45

50

60

100

80

385

110

276

386

419

100

311

400

600

300

325

625

25

280

80

100

460

300

324

624

164

2ur Verfilgund stehende Fi ittel /. gesamt)

Auftrige 2022
wag. Li

erst in 2023

Auftriige 2023

Realisierung wg. Lieferschwieri

erst 2024




KreisstraBenmeisterei
00.00.2024

Umsatzerl6se

nnahmen aus Leistungen f. EE
\wassereinsatz"Schw.Elster"

Einnahmen Lstg. Dritter
Erlose

Grundstiicksertrage
Sonstige betr. Ertrage

Ertrage Auflos. Ruickst.
Personalkostenzuschuss
Erstattung IfSG

Erl6se aus Anlagevermdgen
Sonstige betr. Ertrage
Versicherungsentschad.
Ertr. aus Altersteilzeit

Auflésung Sopo

Periodenfremde Ertrage
Summe Ertrage
ohne Zinsertriage

Personalaufwand, dar.
a. Lohne und Gehilter

Gemeindeunfallumlage

Abschreibungen

Materialaufwand
a. bezogene Leistungen
Miete fiir Maschinen /Gerite
b. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Sonst. betriebl. Aufwen
Fahrzeugkosten
Raumkosten
Reise/Représ.kosten
Instandhaltungen
Instandhaltung Gebiude
Abrisskosten
Versicherungen

Abgang Anlagevermogen
Weiterbildung
Ausbildung

Ubrige betr. Aufwend.

KreisstraBenmeisterei

kalk.Zinsen Stammkap.

Zinsaufwendungen
Zinsertrage

Steuern (Kfz)
sonstige Steuern

Summe Aufwand ex. ste
Jahresergebnis

Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
in TE in TE in TE€ in TE in TE in TE in TE
2.026,0 2.194,0 2.334,1 2.589,1 2.665,9 3.125,3 3.218,2
1.992,9 2.151,5 2.300,0 2.560,0 2.636,8 3.096,2 3.189,1
29,0 38,4 30,0 25,0 25,0 25,0 25,0
4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
19,4 47,6 35,5 50,5 61,5 71,5 104,5

2,1

5,1

4,4

8,3

0,5
11,1 35,5 35,5 50,5 61,5 71,5 104,5
2.045,4 2.241,6 2.369,6 2.639,6 2.727,4 3.196,8 3.322,7
1.248,1 1.369,4 1.483,8 1.663,1 1.757,2 1.936,8 2.080,4
1.248,1 1.366,2 1.480,8 1.658,3 1.752,2 1.930,8 2.074,4
3,2 3,0 4,8 5,0 6,0 6,0
235,9 256,3 252,0 276,0 311,0 325,0 324,0
213,6 192,4 210,0 233,6 201,0 343,0 326,0
93,3 62,8 50,0 59,6 40,0 90,0 90,0
22,2 18,9 60,0 70,0 55,0 97,0 86,0
98,1 110,7 100,0 104,0 106,0 156,0 150,0
312,5 350,3 423,5 466,7 458,1 592,0 592,3
132,8 146,5 154,5 155,5 160,5 204,5 206,5
55,2 47,8 75,4 81,4 81,4 105,3 112,8
1,6 0,3 3,3 3,8 3,7 4,0 4,0
23,0 22,7 25,0 25,0 20,0 35,0 35,0
18,3 35,8 45,0 56,0 45,0 70,0 70,0
1,8 2,0 2,5 2,5 2,5 3,0 3,0
43 15,1 6,5 4,0 5,0 2,0 2,0
6,0 24,0 24,0 24,0 14,0
75,5 80,1 105,3 114,5 116,0 144,2 145,0
Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
inTE inTE inTE inTE inTE inTE inTE
0,6 0,5 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0
0,0 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.010,9 2.169,1 2.369,6 2.639,6 2.727,4 3.196,8 3.322,7
34,5 74,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Ubersicht iiber genehmigte und in Anspruch genommene Kredite

In Anspruch genommen

Kredite

2015 |

2016 | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2014 genehmigt
2015
2016 genehmigt
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

in T€

250

460

250

460




Anlage 3

(zu § 17 Abs. 3)

in TE

Ubersicht tiber die aus Verpflichtungserméachtigungen veraussichtlich fallig werdenen

Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Voraussichtl. fallige Ausgaben

2022]

2023|

2024]

2025/

2026/

2027|

2028

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

entfallt

fur den Eigenbetrieb KreisstralRenmeisterei
des Landkreises Elbe-Elster

in TE

Ubersicht Gber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der

Gemeinde auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

dav.

2
3

(fur Instandhaltung der Kreissstral3en)

1

dav.

2

3

Einzahlungen

Zuschisse des Landkreises
Kapitalzuschisse
dav. Ausgleich liquiditats-
wirksamer Verluste
Investitionszuschisse
Betriebskostenzuschisse
Verlustausgleichszuschusse

Darlehen des Landkreises

sonstige Einzahlungen des LK

nur informatorisch:

Auszahlungen

Ablieferungen an den Landkreis
von Gewinnen

von Konzessionsabgaben

von Verwaltungskostenbeitrdgen
bei Eigenkapitalentnahmen

Tilgung von Darlehen des LK

Sonst. Auszahlungen an den LK

260

2.098,0

150

2.254,7

2.300,0

110

2.560,0

100

2.636,8

300

3.096,2

300

3.189,1




Stellenplan 2025
Stelleniibersicht

Stellen.im HHJ 2025 |[Stellen im HHj 2024 in Erliuterungen
Entgeltgruppen in VZE VZE
besetzt am

Stichtag 01.01.| Stichtag 01.01. 30.06.
Tariflich Beschaftigte
EGr 12 1,00 1,00 1,00
EGr 11 1,00 1,00 1,00
EGr 09b 1,00 1,00 1,00
EGr 09a 4,00 4,00 4,00
EGr 08 2,00 2,00 2,00
EGr 06 2,00 2,00 2,00
EGr 05 14,00 12,00 10,00

2,0 * 2,0 *
2 x 0,5 VZE Saisonkr.
EGr 04 1,00
Gesamtergebnis 25,00 23,00 22,00
Besondere Abschnitte
Ausbildungsplatze

Bezeichnung der Tatigkeit Egr. Platze Zeitraum
StraRenwarter AZUBI 2 01.08.2024 31.07.2026




RETTUNGSDIENST PB
Landkreis Elbe-Elster 1M

Wirtschaftsplan

fur das Jahr

2025

Eigenbetrieb Rettungsdienst
Landkreis Elbe-Elster

bestehend aus:

Festsetzungen (§ 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV)
Erfolgsplan gemal § 15 EigV
Finanzplan gemaf (§ 16 EigV)
Vorbericht (§ 14 Abs. 2 Nr. 1 EigV)
Ubersicht Giber Verpflichtungsermachtigungen (§ 17 EigV)
Stellenplan (§ 18 EigV)
Finanzierungsstruktur (§ 14 Abs. 2 Nr. 4 EigV)
Ubersicht iiber die genehm. und in Anspruch genommenen Kredite (§ 14 Nr. 2 Abs. 5 EigV)

Ubersicht iber Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft des
Landkreises auswirken

Herzberg (Elster), den



Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2025

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat der Kreistag durch
Beschluss vom 2. Dezember 2024 den Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2025 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 23.289 TEUR
die Aufwendungen 23.118 TEUR
der Jahresgewinn 171 TEUR
der Jahresverlust 0 TEUR

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.305 TEUR
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -9.091 TEUR
Mittelzufluss aus Finanztatigkeit 7.362 TEUR

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 8.000 TEUR

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-

ermdchtigungen auf 0 TEUR
Herzberg,
Ort, Datum Christian Jaschinski

Landrat



10.

Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster

Erfolgsplan flir das Wirtschaftsjahr 2025

Umsatzerlose

. Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a)
b)

a)
b)

medizinisches Verbrauchsmaterial
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

Gehalter und Dienstbeziige
soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung

und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

Uberschussverrechnungen

a)
b)
c)
d)

Ertrage aus der Uberschussverrechnung
Aufwendungen aus der Uberschussverrechnung
Ertrage aus der Kostenunterdeckung
Aufwendungen aus der Kostenunterdeckung

11. Jahresgewinn
Nachrichtlich:

Ertrdge insgesamt
Aufwendungen insgesamt

Behandlung des Jahresgewinns
auf neue Rechnung vorzutragen:

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

Ist Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR  TEUR
15.588 18.087 21.448 22.520 24.173 26.030
109 28 53 50 50 50
15.697 18.115 21.501 22.570 24.223 26.080
159 225 181 190 200 210
1.938 2.442 2.313 2554 2.681 2.815
2.097 2.667 2.494 2.744 2.881 3.025
9.173 10.740 11.585 12.511 13.513 14.594
1.969 2.341 2.510 2710 2.927 3.161
11.142 13.081 14.095 15.221 16.440 17.755
910 1.485 1.363 1.650 1.793 2.011
1.997 2.433 2.642 2.649 2.782 2921
16.146 19.666 20.594 22.264 23.896 25.712
0 0 3 5 5 5
86 101 174 174 201 230
-536 -1.652 736 137 131 143
2.362 1.779 1.785 0 0 0
-1.785 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 -2.350 0 0 0
577 1.779 -565 0 0 0
41 127 171 137 131 143
18.059 19.894 23.289 22.575 24.228 26.085
16.232 19.767 23.118 22.438 24.097 25.942
171 137 131 143
41 127 171 137 131 143



Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster

Finanzplan fir das Wirtschaftsjahr 2025

vorauss. Ist
Ist 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
(1) +/-
Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten 41 127 171 137 131 143
(2)| +/- |Abschreibungen / Zuschreibungen auf
Gegenstande des Anlagevermdogens 910 1.183 1.363 1.650 1.793 2.011
(3)| +/- [Abschreibungen / Zuschreibungen auf
Sonderposten des Anlagevermogens 0 0 0 0 0 0
(4)| +/- |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen -603 -729 -784 1.041 1.041 1.041
(5)| +/- |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von
Anlagevermdgen -25 -16 1] 0 0 0
(6)| +/- [sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
und Ertrage 4 0 0 0 0 0
(7)] +/- |Zunahme / Abnahme der Vorrite, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderen
Ubrigen Aktiva 172 -90 -110 -110 -110 -110
(8)| +/- [Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderen
Ubrigen Passiva 90 -35 100 140 -338 -179
(9)| +/- |Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen
Posten 0 0 0 0 0 0
(10)| = Mlttelfu- /"I\/.Iltte.labfluss aus laufender 589 440 740 2.858 2.517 2.906
Geschaftstatigkeit - - -
(11) Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 0 0 0
(12) Einzahlungen aus dem Abgang von
Sachanlagevermogen 25 16 0 0 0 0
(13)| + |Einzahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0 0
(14) + |Einzahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0 0 0 0 0 0
(15)] +
sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
(16)| = |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25 16 0 0 0 0
(17)[ - |Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermégen -2.680 -3.528 -9.091 -875 -1.107 -1.730
(18)| - |Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0 0
(19)[ - |Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0 0 0 0 0 0
(20)] -
sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
(21)| = |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.680 -3.528 -9.091 -875 -1.107 -1.730
(22)| = |Mittelzu- / Mittelabfluss aus -2.655 3.512 -0.091 875 -1.107 -1.730

Investitionstatigkeit (16 ./. 21)




vorauss. Ist

Ist 2023 2024 2025 2026 2027 20278
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
(23) Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
flr Investitionen 300 1.600 8.000 0 0 0
(24) sonstige Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit (ohne Kassenkredite) 0 0 0 0 0 0
(25) Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0 0 0 0 0
(26) Einzahlungen aus Sonderposten zum
Anlagevermégen 0 0 0 0 0 0
(27) Einzahlungen aus passivierten
Ertragszuschiissen 0 0 0 0 0 0
(28) Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 300 1.600 8.000 0 0 0
(29) Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fur
Investitionen -577 -519 -638 -745 -730 -720
(30) sonstige Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit (ohne Kassenkredit) 0 0 0 0 0 0
(31) Auszahlungen an die Gemeinde 0 0 0 0 0 0
(32) Auszahlungen aus der Riickzahlung von
Sonderposten zum Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0
(33) Auszahlungen aus der Riickzahlung von
passivierten Ertragszuschiissen 0 0 0 0 0 0
(34)
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -577 -519 -638 -745 -730 -720
(35) I\{Ilttelfu- / Mltfe.labf!uss aus der 277 1.081 7.362 745 730 720
Finanzierungstatigkeit (28 ./. 34
(36)
Einzahlungen aus der Auflésung von
Liquiditatsreserven (Darlehen an den Landkreis) 0 0 0 0 0 0
(37) Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0 0 0 0 0 0
(38) Saldo aus der Inanspruchnahme von
s 0 0 0 0 0 0
Liquiditatsreserven (36 ./. 37) = = = = = =
(39) Zahlungswirksame Verdanderungen des
Finanzmittelbestandes -2.342 -1.991 -989 1.238 680 456
(Summe aus Ziffer 10+22+35+38)
Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher
(40) Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang
der Periode (ohne Liquiditatskredite und
Kontokorrentverbindlichkeiten) 5.902 3.560 1.569 580 1.818 2.498
(41) voraussichtlicher Finanzmittelbestand am 3.560 1.569 580 1.818 2.498 2.954

Ende der Periode (40. /. 39)




Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025

. Allgemeine Erlauterungen

Rahmenbedingungen

1 Erbringung der rettungsdienstlichen Leistung

Der Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster ist verantwortlich fir die Sicherstellung der
flachendeckenden Notfall- und Gesundheitsversorgung gemall den Vorgaben des Brandenburgischen
Rettungsdienstgesetzes und des durch den Kreistag beschlossenen Rettungsdienstbereichsplans. Dies
umfasst die Organisation des bodengebundenen Rettungsdienstes sowie die Flihrung des Eigenbetriebs.
Zu den Aufgaben zdhlen die Notfallrettung, der qualifizierte Krankentransport und praventive sowie
abwehrende MalRnahmen im Falle eines Massenanfalls von Verletzten oder Erkrankten.

2 Leistungsspektrum und betriebliche Strukturen

Im Jahr 2025 bleibt die betriebliche Struktur mit 12 Rettungswachenstandorten und einem
Verwaltungsstandort unverandert. Der Fahrzeugpark umfasst weiterhin 28 Einsatzfahrzeuge, die zur
Erflllung der Aufgaben im Bereich der Notfallrettung und des Krankentransports bereitstehen. In den
administrativen Bereichen wird die arztliche Leitung, die Einsatzabrechnung, das Rechnungswesen sowie
die operative und administrative Koordination des Rettungsdienstes wahrgenommen.

3 Hilfsfrist und Ressourcenplanung

Gemald § 8 Abs. 2 des Brandenburgischen Rettungsdienstgesetzes muss der Rettungsdienst sicherstellen,
dass 95 % aller Einsatze innerhalb von 15 Minuten erreicht werden. In den vergangenen Jahren wurden
kontinuierliche Mallnahmen eingeleitet, um diese Hilfsfrist zu verbessern. Diese MalBnahmen beginnen
allmahlich Friichte zu tragen, sodass die Hilfsfristerfiillung im Jahr 2023 bereits 89,11 % erreichte, was
eine deutliche Verbesserung gegeniiber den Vorjahren darstellt (87,96 % im Jahr 2021 und 87,77 % im
Jahr 2022). Fiir das Jahr 2025 sind weitere MaBRnahmen geplant, um die Erflllungsquote weiter zu steigern
und das Ziel von 95 % zu erreichen.

4 MafBnahmen zur Verbesserung der Hilfsfristen

Technische und organisatorische Optimierungen:

Die technische Weiterentwicklung der Alarmierungssysteme wird fortgefiihrt, um die Ausriick- und
Anfahrtszeiten zu verkirzen. Hierzu wird ein erganzendes, Smartphone-basiertes Alarmierungssystem
schrittweise eingefiihrt.

Probeweiser Einsatz von Notfallkrankenwagen (NKW):

An den Standorten Herzberg, Bad Liebenwerda, Elsterwerda und Finsterwalde wird im Jahr 2025
testweise der Einsatz von Notfallkrankenwagen (NKW) an ausgewahlten Tagen erfolgen. Diese Fahrzeuge
sind fiir den Transport von Notfallpatienten vorgesehen, die medizinische Hilfe bendtigen, jedoch nicht
so schwer erkrankt oder verletzt sind, dass ein Rettungswagen erforderlich ist. Diese MaBnahme dient
der bedarfsgerechteren Nutzung der Rettungsmittel in Abhangigkeit von der Schwere der Erkrankung
oder Verletzung.




5 Bauliche MalRnahmen und Modernisierungen

Im Rahmen der infrastrukturellen Modernisierung sind in den vergangenen Jahren 10 Rettungswachen-
Neubauten erfolgt. Diese baulichen MaBnahmen werden fortgefiihrt und beginnen im 1. Quartal 2025
mit dem Ersatzneubau am Rettungswachenstandort GrolSthiemig. Die Bauarbeiten sollen innerhalb eines
Jahres abgeschlossen sein. Die Finanzierung erfolgt durch eine Kreditaufnahme in Hohe von TEUR 1.600.
Des Weiteren ist fiir das Jahr 2025 eine Kreditaufnahme zur Realisierung eines Rettungswachenneubaus
am Standort Elsterwerda in Hohe von TEUR 8.000 geplant. Dieses Vorhaben wird voraussichtlich tGber 2
Jahre Bauzeit in Anspruch nehmen. Die Durchfiihrung dieser Mallnahme hat dufSerste Prioritdt, da die
Voraussetzungen am alten Standort keinesfalls der heutigen Standards- und Qualitatsvorgaben
entsprechen.

Diese beiden Neubauten tragen zur langfristigen Sicherstellung einer modernen und effizienten
Notfallversorgung in der Region bei.

6 Zertifizierung nach 1SO 9001:2015

Ein wichtiger Meilenstein im Bereich Qualitatsmanagement wird die nun fir das 1. Quartal 2025 geplante
Zertifizierung nach DIN EN ISO 9001:2015 sein. Durch die Einflihrung eines strukturierten
Qualitatsmanagementsystems werden Arbeitsablaufe optimiert und Verantwortlichkeiten klar definiert.
Die angestrebte Zertifizierung soll sowohl nach innen als auch nach auflen die hohe Qualitat der
erbrachten Dienstleistungen sicherstellen.

7 Personalentwicklung und Umstellung auf Notfallsanitater

Angesichts der gesetzlichen Vorgaben, die den Einsatz von Rettungsassistenten nur noch bis Ende 2025
erlauben, erfolgt die schrittweise Anpassung des Stellenplans. Zur Gewinnung von qualifiziertem Personal
werden gezielte Mallnahmen zur Personalakquise eingesetzt, darunter verstarkte Nutzung digitaler
Medien und ein beschleunigtes Bewerbungsverfahren. Zudem wird die Ausbildung von Notfallsanitatern
an den Lehrrettungswachen fortgefiihrt. Die Zahl der Ausbildungsplatze wird auf dem bisherigen Niveau
von mindestens funf Platzen pro Jahr gehalten, um den zukiinftigen Bedarf zu decken.

8 Finanzierung und Investitionsstrategie

Der Wirtschaftsplan 2025 sieht umfangreiche Investitionen in die Modernisierung der Infrastruktur, die
Einflihrung neuer Rettungsmittel und die Digitalisierung von Prozessen vor. Diese Mallnahmen werden
durch eine solide Finanzplanung unterstitzt, auch unter der Nutzung von Kreditfinanzierungen.

9 Fazit und Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2025 schafft die Grundlage fir die nachhaltige Weiterentwicklung des
Rettungsdienstes im Landkreis Elbe-Elster. Technische Innovationen, bauliche Modernisierungen und
gezielte MaBnahmen zur Personalentwicklung tragen dazu bei, die Qualitdt und Effizienz des
Rettungsdienstes langfristig zu sichern. Die geplante Zertifizierung nach ISO 9001:2015 und der
probeweise Einsatz von Notfallkrankenwagen sind zentrale MaBnahmen, um den Rettungsdienst
bedarfsgerecht und zukunftssicher aufzustellen. Ziel ist es, auch in den kommenden Jahren eine
flachendeckende und qualitativ hochwertige Notfallversorgung zu gewahrleisten.



Voraussichtliche Entwicklung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr 2025 sieht der Rettungsdienstbereichsplan des Landkreises Elbe-Elster die Vorhaltung
von drei Notarzteinsatzfahrzeugen, einem Krankentransportwagen und 16 Rettungstransportwagen im
Regelbetrieb vor, inklusive der gesetzlich vorgeschriebenen Medizintechnik. Um Fahrzeugausfalle
aufgrund von Reparaturen zu kompensieren oder kurzfristige, zeitlich begrenzte Einsatzaufstockungen bei
GroRveranstaltungen oder einem Massenanfall von Verletzten/Erkrankten sicherzustellen, werden
zusatzlich vier Reserve-Rettungstransportwagen, ein Reserve-Notarzteinsatzfahrzeug sowie drei
Kommandofahrzeuge bereitgehalten. Hierbei handelt es sich um Fahrzeuge, deren regulare
Nutzungsdauer zwar liberschritten ist, die jedoch weiterhin einsatzbereit sind.

Zusatzlich zu diesen Einsatzfahrzeugen muss der Eigenbetrieb auch die Betriebs- und
Geschaftsausstattung der zwolf Rettungswachen und der zentralen Abrechnungsstelle des Landkreises
sowie die technischen Voraussetzungen fiir die Alarmierung aufrechterhalten.

Das Anlagevermogen wurde dem Eigenbetrieb im Zuge der Ausgliederung durch den Landkreis als
Kapitaleinlage zur Verfligung gestellt. Die Finanzierung notwendiger Ersatzinvestitionen erfolgt planmaRig
Uber die Abschreibungen. Allgemeine Preissteigerungen werden durch die in der Gebiihrenkalkulation
enthaltene Verzinsung des eingesetzten Kapitals abgefedert.

Das Anlagevermogen des Eigenbetriebs wird zum Ende des Jahres 2025 voraussichtlich TEUR 14.064
betragen. Unter Bericksichtigung von standig vorzuhaltenden Forderungen aus Gebiihrenbescheiden in
Hohe von durchschnittlich TEUR 1.996, einem Bestand an medizinischem Verbrauchsmaterial in Hohe von
durchschnittlich TEUR 139 sowie stichtagsbezogenen liquiden Mitteln in Hohe von ca. TEUR 580 wird das
Gesamtvermogen (Bilanzsumme) des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2025 voraussichtlich ca. TEUR
16.779 betragen.

Die Eigenkapitalquote wird dabei von 17,97 % im Planjahr 2024 auf voraussichtlich 19,64 % zum Ende des
Planjahres 2025 steigen.

Gemessen an dem Umsatzvolumen (Plan 2025: TEUR 21.448) ist der voraussichtliche Finanzmittelbestand
des Eigenbetriebs als gut zu bezeichnen. Trotz allem sind als Risiken der Liquiditdt zu benennen:

1. Preissteigerung der Rettungsmittel
Die erheblichen Preissteigerungen bei der Neuanschaffung von Rettungsmitteln kénnen nicht
vollstandig aus den angesparten Abschreibungen gedeckt werden. Zur Finanzierung dieser Kosten
wird regelmaRig die Verzinsung des eingesetzten Kapitals genutzt. Preissteigerungen, die dartiber
hinausgehen, wirken sich jedoch direkt auf die Liquiditat des Eigenbetriebs aus und stellen somit
eine zusatzliche finanzielle Belastung dar.

2. Ungewissheit des Einsatzaufkommens im Planjahr
Die Fallzahlenschatzung ist — analog zur Aufwandsermittlung — stets eine Prognose, die sich auf
den Planungszeitraum (hier: das Jahr 2025) bezieht. Es kann also schon im Rahmen der
Aufstellung des Wirtschaftsplans angegeben werden, mit welcher Nachfrage man im
Planungszeitraum fir jede separat berechnete Rettungsdienstleistung rechnet. Eine solche
Prognose ist mit Unwagbarkeiten verbunden, da im Rettungsdienstbereich keine letzte
wissenschaftliche Genauigkeit erreicht werden kann. Bei einer Abweichung der tatsachlichen Zahl
der erbrachten Rettungsdienstleistungen gegenilber der sachgerecht prognostizierten Zahl der zu
erbringenden Rettungsdienstleistungen kann es grundsatzlich zu einem Jahresfehlbetrag und
damit auch zu einer finanziellen Belastung des Eigenbetriebs im Planjahr 2025 kommen. Solche
Abweichungen koénnen aber grundsatzlich in einem spateren Planjahr als Fehlbetrage




berilicksichtigt und kompensatorisch in die Kostenrechnung gebihrenerhéhend (berfihrt
werden.

3. Nicht abrechenbare Fehlfahrten

Die Vergiitung rettungsdienstlicher Leistungen in Deutschland wird durch zwei separate
Rechtsnormen geregelt: die bundesrechtlichen Regelungen, insbesondere §§ 60 und 133 des
Flinften Sozialgesetzbuches (SGB V), sowie landesrechtliche Bestimmungen (Brandenburgischen
Rettungsdienstgesetz. Der § 60 SGB V legt fest, dass die Krankenkassen ausschlieflich
Transportkosten Gbernehmen, wahrend § 133 SGB V die Beziehungen zwischen Krankenkassen,
Rettungsdiensttragern und Transportunternehmen regelt, insbesondere im Hinblick auf die
Entgeltzahlung, die durch Landes- oder Kommunalrecht festgelegt sein kann. Im Land
Brandenburg ermoglicht § 17 BbgRettG den Tragern des Rettungsdienstes, Benutzungsgebihren
von den Nutzern zu erheben, basierend auf einer mit den Kostentragern abgestimmten Kosten-
und Leistungsrechnung. Seit 2018 sind die Krankenkassen in Brandenburg dazu (ibergegangen,
bestimmte Kostenpositionen grundsatzlich in Frage zu stellen. Hierbei wurden insbesondere die
Kosten von Fehlfahrten und Fehleinsdtzen bemangelt. Fehleinsdtze sind Einsdtze der
Notfallrettung, bei denen der Einsatzort zwar erreicht wird, der Patient aber nicht mit einem
bodengebundenen Rettungsmittel transportiert wird, vor Eintreffen des Rettungsdienstes
verstirbt oder mit dem Rettungshubschrauber transportiert wird. Ahnlich gelagert sind
Fehleinsatze, bei denen der Verursacher des Einsatzes nicht am Notfallort angetroffen wird.

Dies fiihrte ab dem Jahr 2020 zu Normenkontrollverfahren durch die Kostentrager gegen die
Rettungsdienstgebilihrensatzungen der Landkreise Teltow-Flaming und Markisch-Oderland. Erst
im Jahr 2022 wurde gegen die Rettungsdienstgebiihrensatzung des Landkreises Elbe-Elster ein
Normenkontrollverfahren  eingeleitet. Auch fiir die Folgezeitrdume sind solche
Normenkontrollverfahren anhangig. Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind die
Normenkontrollverfahren in den Landkreisen Teltow-Flaming und Markisch-Oderland aus dem
Jahr 2020 noch nicht abgeschlossen.

Ob und in welcher Form der Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster von
etwaigen Urteilen aus den Normenkontrollverfahren in den Landkreisen Markisch-Oderland und
Teltow-Flaming betroffen sein kdnnte, ldsst sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht sachgerecht
abschatzen. Erst mit Abschluss der Normenkontrollverfahren in den Landkreisen Markisch-
Oderland und Teltow-Flaming wird das Verfahren fiir den Landkreis Elbe-Elster liberhaupt erst
aufgenommen. Bisher ist noch keine inhaltliche Begriindung der Normenkontrollverfahren im
Landkreis Elbe-Elster bekannt.

Mit dem im Juni 2024 veroffentlichten Entwurf eines Gesetzes zur Reform der Notfallversorgung
sind zugleich Bestrebungen bekanntgeworden, den Rettungsdienst als eigenstandigen
Leistungsbereich in das SGB V zu Uberfiihren. In diesem Zusammenhang wiirden dann wohl auch
Fehleinsatze durch die Krankenversicherungen vergiitet werden, da die Leistungen wohl
segmentiert wirden (Leitstellendisposition / Ambulante Versorgung vor Ort / Abtransport) und
in diesem System keine echten Fehleinsdtze mehr denkbar wéaren. Die entsprechenden
Entwicklungen werden durch den Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster
laufend analysiert.

Zur Abdeckung von finanziellen Risiken verfligt der Eigenbetrieb Uber die Moglichkeit der
Inanspruchnahme eines Kassenkredites in Hohe von TEUR 1.000.



Il. Erlauterungen zum Erfolgsplan

Im Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreis Elbe-Elster wurde in der Vergangenheit eine wesentliche
Kongruenz von Aufwendungen und Kosten angenommen. Insofern bestand zwischen den
Rettungsdienstgebiihrenkalkulationen (welche die Kosten nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen
erfassen sollen) und den Wirtschaftsplanen (welche die Aufwendungen nach den Grundsdtzen des
externen Rechnungswesens erfassen sollen) eine Interdependenz: So bedingte (exemplarisch) eine
Kostenliberdeckung grundsatzlich auch einen Jahresiiberschuss im externen Rechnungswesen.

Der Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreis Elbe-Elster ist der erste Rettungsdiensttrager im Land
Brandenburg, der im Rahmen des Anhorungsverfahrens (§ 17 Abs. 2 BbgRettG) fir die
Rettungsdienstgeblihren fiir das Kalkulationsjahr 2025 ein Einvernehmen mit den Kostentrager erzielen
konnte. Dieses Einvernehmen — abschlieRend schriftlich erteilt am 1.10.2024 — basierte im Wesentlichen
auf einer mafgeblich durch den Landkreis Elbe-Elster unter Zusammenarbeit mit einigen anderen
Landkreisen und kreisfreien Stadten entwickelten und mit den Kostentragern abgestimmten neuen
Kostenrechnung, welche erstmals alle Moglichkeiten des Gebilhrenrechts ausschopft. Die neue
Kostenrechnung erfasst viele Kostenpositionen, denen nunmehr keine Aufwendungen oder
Aufwendungen in anderer Hohe gegeniiberstehen:

Aufwandsgleiche Kosten in der Kalkulation, die sogenannten Grundkosten, sind in ihrer Hohe
grundsatzlich deckungsgleich mit jenen Kosten, die ebenso im sogenannten externen Rechnungswesen
eines Betriebes (das heil3t in der Bilanzbuchhaltung) angesetzt werden. Hingegen werden kalkulatorische
Kosten lediglich intern zum Zwecke der Kostenermittlung angesetzt (internes Rechnungswesen); sie
werden aufgrund des 6konomischen Opportunitatskosten- bzw. Alternativkostenprinzips ermittelt.
Kalkulatorische Kosten konnen dabei als Anderskosten von den Aufwands- oder Ausgabenansatzen
abweichen (z.B. Abschreibungen) oder als Zusatzkosten vollig neu in der Kostenrechnung hinzutreten (z.B.
Eigenkapitalzinsen).

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster muss daher zukilinftig
zwingend als rein haushalterisches Konstrukt gelten, welches mit der Kostenrechnung grundsatzlich in
keiner Verbindung steht. Die Ergebnisse der Gebilihrenkalkulation — die ermittelten Gebilihrensatze — sind
fiir die Prognose der Position ,,Umsatzerlose” im Wirtschaftsplan relevant. Auch fir die Ermittlung der
Positionen , Uberschussverrechnung” und ,Jahresgewinn“ sind die Ansitze der Gebiihrenkalkulation
relevant. Alle anderen Positionen sind vollig unabhdngig von der Kostenrechnung nach den
haushaltsrechtlichen Vorgaben — insbesondere der Verordnung (iber die Eigenbetriebe der Gemeinden
(Eigenbetriebsverordnung — EigV) — zu ermitteln und zu prognostizieren.

Fir die Prognose des Erfolgsplans wird im Rahmen des Wirtschaftsplans 2025 des Eigenbetriebs
Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster davon ausgegangen, dass die Gebiihrensatzung des
Rettungsdienstes Elbe-Elster fir das Kalkulationsjahr 2025 durch den Kreistag beschlossen wird. Dies ist
jedenfalls fiir die Prognose der Positionen ,Umsatzerlése”, ,Uberschussverrechnung” sowie
»Jahresgewinn” relevant.



Der Entwurf der Geblhrensatzung sieht eine Veranderung wie folgt vor:

Gebuhrensatzung Gebuhrensatzung
2025 2024
Entwurf vom 12.12.2023
EUR EUR

Rettungstransportwagen 1.183,96 1.205,90
zusatzlich je Kilometer 0,00 0,46
Krankentransport flir die Notfallrettung 0,00 1.205,90
zusatzlich je Kilometer 0,00 0,46
Krankentransportwagen 313,87 322,70
zusatzlich je Kilometer 0,00 0,46
Rettungstransportwagen fiir den Krankentransport 0,00 322,70
zusatzlich je Kilometer 0,00 0,00
Notarzteinsatzfahrzeug 1.087,57 475,80
zusatzlich je Kilometer 0,00 0,46
Notarzteinsatzwagen 0,00 1.639,90
zusatzlich je Kilometer 0,00 0,46
Notarztpauschale 0,00 434,00
Rettungsmittel zur Tragehilfe 0,00 322,70
Notfallkrankenwagen 988,56 0,00
Geblihr Leitstelle fir RTW 41,82 0,00
Gebihr Leitstelle fir KTW 29,27 0,00
Geblihr Leitstelle fiir NEF 23,00 0,00
Gebiihr Leitstelle fur NKW 37,64 0,00

In den Verhandlungen mit den Verbdnden der Krankenkassen wurde im Jahr 2025 keine
Kilometerpauschale pro abrechenbare Kilometer vereinbart. Diese Kosten sind bereits in den
Umsatzerlosen pro Einsatzfahrt enthalten.



Es wird von abrechnungsfahigen Gesamtaufwendungen in Hohe von TEUR 21.488 ausgegangen.

Zudem wurden bei der Ermittlung der Gebiihrensatze die Einnahmen aus der Verwaltung und dem Betrieb
sowie die leistungsbezogene Kosteniiber- und Kostenunterdeckungen gemaR § 17 Abs. 3 BbgRettG wie
folgt beriicksichtigt:

TEUR
geblihrenfahige Gesamtkosten 20.939
sonstige betriebliche Ertrage -53
Zinsen -3
Anrechnung von Uber- und Unterdeckungen aus den vergangenen Jahren 565
Kostenansatz fiir das Wirtschaftsjahr 2025 It. Gebuhrenkalkulation 21.448
1 Umsatzerlése
Plan 2025 Plan 2024
in TEUR in TEUR

Rettungstransportwagen 14.289 13.926
Krankentransportwagen 501 544
Notarzteinsatzfahrzeug 4171 0
Notfallkrankenwagen 1.780 1.911
Notarztpauschale 0 1.706
Leitstelle RTW 504 0
Leitstelle KTW 47 0
Leitstelle NEF 88 0
Leitstelle NFW 68 0

21.448 18.087

Angelehnt an die gebihrenrechtlichen Prinzipien, wonach die Kosten fir Dritte (hier die Leitstelle Lausitz)
gesondert zu bewerten sind, werden diese zusatzlichen Leitstellengeblihren der einzelnen Fahrzeuge ab
dem Jahr 2025 umgesetzt.



Die Umsatzerlose errechnen sich auf der Grundlage der nach der Einsatzstatistik vom 1. Januar bis 30. Juni
2024 sowie den nach Ist-Werten der Vorjahre ermittelten Einsatzen und Kilometern sowie dem Entwurf
der fur das Geschaftsjahr 2025 giiltigen Geblihrensatzung nach Regressionsanalyse wie folgt:

Anzahl der Einsatze

jahrlich
Rettungstransportwagen 12.069
Krankentransportwagen 1.597
Notarzteinsatzfahrzeug 3.835
Notfallkrankenwagen 1.800

2 Sonstige betriebliche Ertrage
Plan 2025 Plan 2024

in TEUR in TEUR
Erstattungen Landkreis fir Leistungen
des Brand- und Katastrophenschutzes 22 22
Personalerstattungen 0 0
Anlageverkaufe 16 0
Ubrige 15 6

53 28

Die Ubernahme der Aufgaben im Bereich der Notrufannahme, der Fahrzeugdisponierung sowie der
Einsatzunterstltzung erfolgt durch die integrierte Regionalleitstelle Lausitz. Diese zentrale Einrichtung ist
entscheidend fir die Koordination und effiziente Steuerung aller Einsdatze der nicht-polizeilichen
Gefahrenabwehr im Landkreis Elbe-Elster.

Im Verantwortungsbereich des Eigenbetriebs Rettungsdienst liegt die Wartung und Instandhaltung der
funktechnischen Kommunikationsanlagen und Alarmierungseinrichtung. Diese Anlagen sind unerlasslich
fir die Alarmierung aller Einheiten der nicht-polizeilichen Gefahrenabwehr im Landkreis. Ohne deren
zuverlassige Funktion ware eine schnelle und koordinierte Reaktion auf Notfdlle gefahrdet. Um die
Funktionsfahigkeit der Systeme sicherzustellen, erhalt der Eigenbetrieb eine finanzielle Erstattung vom
Landkreis Elbe-Elster in Hohe von 22 TEUR.

Eine besondere Herausforderung ergibt sich durch die stark gestiegene jahrliche Laufleistung der
Rettungsfahrzeuge infolge der Zunahme der Veranderungen im Krankenhaussektor. Diese erhohte
zeitliche und materielle Belastung in Verbindung mit den weiterhin erheblich verlangerten Lieferzeiten
fiir Neufahrzeuge zwingt den Eigenbetrieb dazu, die Fahrzeuge bis zur technischen und wirtschaftlichen
Belastungsgrenze zu nutzen. Infolgedessen kommt es vermehrt zu kapitalen Schaden an den Fahrzeugen,
bei denen die geschatzten Reparaturkosten den Restwert des jeweiligen Fahrzeugs (ibersteigen. In diesen
Fallen ist eine Reparatur unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten nicht mehr vertretbar. Daher ist in
absehbarer Zeit nur im geringen Mal} mit Einnahmen durch den Verkauf der Altfahrzeuge zu rechnen.

Die sonstigen Ertrdage des Eigenbetriebs setzen sich im Wesentlichen aus periodenfremden Ertragen,
Ertragen aus der Wertberichtigung von Forderungen sowie Arbeitsplatzkosten zusammen. Diese werden



gemall der Verwaltungsanweisung zur Regelung der Beziehungen zwischen dem Eigenbetrieb
Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster und der Verwaltung des Landkreises in einer Hohe von
insgesamt 15 TEUR verbucht.

3 Materialaufwand
Plan 2025 Plan 2024
in TEUR in TEUR
a) medizinisches Verbrauchsmaterial 181 225
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.313 2.442
2.494 2.667

Der Bedarf an medizinischem Verbrauchsmaterial wurde basierend auf dem Verbrauch des Vorjahres
ermittelt, wobei die allgemeine Preissteigerung beriicksichtigt wurde.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen beinhalten:

Plan 2025 Plan 2024
in TEUR in TEUR
Aufwendungen flr betriebsfremdes
medizinisches Fachpersonal 1.606 1.602
Kosten flir Leistungen der Regionalleitstelle 707 840
2.313 2.442

Die Aufwendungen fiir betriebsfremdes medizinisches Fachpersonal umfasst die Bereitstellung von
Notarzten, einschlieBlich deren Aus- und Fortbildung. Seit dem 1. Januar 2011 ist die Gestellung der
Notarzte vertraglich mit der Elbe-Elster-Klinikkum GmbH geregelt. Die Notarztstandorte sind an den
Krankenhdusern in Herzberg, Finsterwalde und Elsterwerda angesiedelt. Fiir die arztlichen Standortleiter
und deren Stellvertreter an den Notarztstandorten ist eine vertraglich festgelegte Aufwandspauschale
vorgesehen.

Die Kosten fiir die Leistungen der Integrierten Regionalleitstelle beziehen sich auf den Anteil, den der
Rettungsdienst an den Leitstellenkosten des Landkreises flir den bodengebundenen Rettungsdienst tragt.

4 Personalaufwand
Plan 2025 Plan 2024
in TEUR in TEUR
a) Gehalter und Dienstbeziige 11.585 10.740
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 2.510 2.341

fur die Altersversorgung und der Unfallkasse
14.095 13.081
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Der Erfolgsplan weist flr das Wirtschaftsjahr 2025 einen Personalaufwand in Hohe von TEUR 14.095 aus.
Der Planansatz 2025 umfasst die Aufwendungen fiir 13,75 Angestellte der Verwaltung und 176 VZA im
fahrenden Personal.

Zusatzlich zu den 15 Auszubildenden der Jahre 2022 bis 2024 werden ab September 2025 weitere 5
Auszubildende zum Notfallsanitater die dreijahrige Ausbildung beginnen. Der Ausbildungsjahrgang 2022
mit 6 Auszubildenden endet im September 2025.

Die Personalaufwendungen wurden anhand der Zuarbeit des Personalamtes des Landkreis Elbe-Elster

kalkuliert.

5 Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und
Sachanlagen

Plan 2025 in TEUR 1.363
Plan 2024 in TEUR 1.485

Das Anlagevermogen des Eigenbetriebes wird mittels eines EDV-gestiitzten Anlageverzeichnisses erfasst
und verwaltet. Dieses Verzeichnis enthélt alle relevanten Informationen, wie den Anschaffungszeitpunkt,
die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie den jeweils geltenden Abschreibungssatz.

Fir die Ermittlung der Abschreibungen im Wirtschaftsjahr 2025 wurden der Stand des Anlagevermégens
des Rettungsdienstes zum 30. Juni 2024 sowie die voraussichtlichen Zu- und Abgange der Wirtschaftsjahre
2024 und 2025 beriicksichtigt.

Die Abschreibungen werden auf Basis der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer bemessen und
ausschlieBlich nach der linearen Methode durchgefiihrt. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr
der Anschaffung vollstandig abgeschrieben.

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Plan 2025 Plan 2024
in TEUR in TEUR
Raumkosten 459 429
Kfz-Aufwand 445 420
Erstattung Querschnittskosten 237 264
Berufsbekleidung 401 322
Betriebsausgaben 116 107
Verwaltungsaufwand 404 282
sonstiger Personalaufwand 381 384
Wartung und Instandsetzung techn. Gerate 184 150
Wertberichtigung zu Forderungen 0 34
Ubrige 15 41

2.642 2.433
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Der Raumaufwand umfasst die Miet- und Betriebskosten fiir die angemieteten Raumlichkeiten der
Verwaltung in Herzberg sowie der Rettungswachen in Doberlug-Kirchhain, Elsterwerda und GroRRthiemig.
Zusatzlich wurden die Bewirtschaftungskosten fiir die eigenen Rettungswachen in Herzberg,
Schénewalde, Schlieben, Uebigau, Finsterwalde, Sonnewalde, Oppelhain, Bad Liebenwerda und Burxdorf
einbezogen.

Die Erstattungen der Querschnittskosten wurden auf Grundlage der Verwaltungsanweisung zur Regelung
der Beziehungen zwischen dem Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Elbe-Elster und der
Landkreisverwaltung ermittelt.

Die Beschaffung der Berufsbekleidung erfolgte durch eine europaweite 6ffentliche Ausschreibung. Ziel
war es, einen Liefervertrag mit einer Laufzeit von mindestens zwei Kalenderjahren abzuschlieRen, um
sicherzustellen, dass die technischen und hygienischen Anforderungen an die Schutzkleidung erfllt
werden, ohne jahrlich ein aufwandiges Ausschreibungsverfahren durchfiihren zu missen. Das
wirtschaftlichste Angebot erhielt den Zuschlag. Aufgrund allgemeiner Preissteigerungen und eines
vergroRerten Mitarbeiterstammes aufgrund der Zunahme von Teilzeitvertragen ist jedoch eine Erhohung
des Budgets erforderlich.

7 Zinsen und ahnliche Ertrage
Plan 2025 in TEUR 3
Plan 2024 in TEUR

8 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Plan 2025 in TEUR 174
Plan 2024 in TEUR 101

Uber Investitionsdarlehen wurden bereits die Rettungswachen in Bad Liebenwerda, Burxdorf,
Finsterwalde (inklusive des Erweiterungsbaus), Herzberg, Oppelhain, Schlieben, Schénewalde,
Sonnewalde und Uebigau finanziert.

Im Haushaltsjahr 2024 wird ein Investitionsdarlehen in Hohe von TEUR 1.600 fiir den Bau der
Rettungswache GroRthiemig aufgenommen.

Fiir das Jahr 2025 ist geplant, ein weiteres Investitionsdarlehen in Hohe von TEUR 8.000 fiir den Bau der
Rettungswache Elsterwerda aufzunehmen.

Dariiber hinaus fallen Zinszahlungen fiir weitere Darlehen an, darunter der Kauf eines
Mehrzweckfahrzeuges fir die Rettungswache Bad Liebenwerda, zweier Rettungstransportwagen fir die
zusatzlichen Rettungswachenstandorte in Oppelhain und Schéonewalde, die Anschaffung medizinisch-
technischer Gerate fiir die Ausbildung sowie die Beschaffung funktechnischer Anlagen. Der Kredit lGiber
den Kauf der zwei Rettungstransportwagen fir die RW-Standorte Oppelhain und Schénewalde wird zum
15.02.2025 an den Kreditgeber zurilickgezahlt sein.

Die entsprechenden Zinsaufwendungen werden im Erfolgsplan unter der Position ,Zinsen und dhnliche
Aufwendungen” ausgewiesen.
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9 Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

Plan 2025 in TEUR 736
Plan 2024 in TEUR -1.652

Mit der Kiindigung der Kosten- und Leistungsrechnung durch die Arbeitsgemeinschaft der Verbande der
Krankenkassen wurde eine Uberarbeitung der Gebiihrenermittlung im Landkreis Elbe-Elster zwingend
notwendig. Ein von den Verbanden der Krankenkassen genehmigter Wirtschaftsberater hat in diesem
Zusammenhang festgestellt, dass die bisher auf § 17 Abs. 2 S. 2 BbgRettG basierende landeseinheitliche
Kosten- und Leistungsrechnung die Kosteniliberdeckungen bzw. Kostenunterdeckungen der einzelnen
Gebuhrentatbestdande lediglich eine saldierte Summe auswies, die von den insgesamt ansatzfahigen
Kosten eines Kalkulationszeitraumes abgezogen wurde. Diese Vorgehensweise ist mit den Vorgaben des
Gebihrenrechts unvereinbar.

Der Landkreis Elbe-Elster ist deshalb dazu lbergegangen, die Daten aus dem Jahresabschluss zur
Ermittlung von Kosteniberdeckungen und Kostenunterdeckungen heranzuziehen.

Der Jahresabschluss 2023 weist einen Uberschuss von TEUR 1.785 aus.

Mit der Begutachtung der Gebihrenkalkulation durch den Wirtschaftsberater wurde nun festgestellt,
dass in den vergangenen Jahren verschiedene Kosten nicht im Jahresabschluss beriicksichtigt wurden.
Dies fuhrte im Nachhinein zu einer Unterdeckung von TEUR -565. Diese Unterdeckung wird mit der
Gebuhrenkalkulation 2025 ausgeglichen. Auf Grund dessen ist das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit positiv.

10 Uberschussverrechnungen
Plan 2025 Plan 2024
in TEUR in TEUR

a) Ertrage aus der Uberschussverrechnung 1.785 1.779
b) Aufwendungen aus der Uberschussverrechnung 0 0
c) Ertrage aus der Kostenunterdeckung 0 0
d) Aufwendungen aus der Kostenunterdeckung -2.350 0

-565 1.779

Die Kostenunterdeckung ist im Wirtschaftsjahr 2025 ergebniswirksam aufzuldsen.

11 Jahresgewinn
Plan 2025 in TEUR 171
Plan 2024 in TEUR 127

In H6he des aufgewandten Kapitals nach § 6 Abs. 2 KAG weist der Erfolgsplan einen Jahresgewinn von
TEUR 171 aus. Der Jahresgewinn ist auf die neue Rechnung vorzutragen.



lll. Erlauterungen zum Finanzplan
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Der Finanzplan sieht fiir den Zeitraum 2024 bis 2028 folgende Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen vor:

Erlduterungen Finanzplan 2024

Ersatzinvestitionen Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
3 RTW 2 RTW 2 RTW 2 RTW 6 RTW
2 NEF 1 Dienst- 1KTW
PKW

Software 27 35 0 0 8
Fahrzeuge 1.050 560 480 640 900
Medizintechnik 511 216 158 254 555
funktechnische Anlagen (LST) 30 35 26 24 0
sonstige BGA incl. Funk Fahrzeuge 173 113 131 144 167
GwG med. techn. Gerate 21 10 10 15 30
GwG Sonstige 86 82 70 30 70

1.897 1.051 875 1.107 1.730
Erweiterungsinvestitionen
RTW incl. Medizintechnik 0 0 0 0 0
Rettungswachenneubauten 1.630 8.040 0 0 0

1.630 8.040 0 0 0
Anlagen im Bau
Mittelfluss 1.630 8.040 0 0 0
Umbuchung zur Aktivierung -1.630 -8.040 0 0 0

0 0 0 0 0

GESAMT ZUGANGE 3.528 9.091 875 1.107 1.730

Der Finanzplan sieht die ausschliefliche Finanzierung der Ersatzinvestitionen aus Eigenmitteln des

Eigenbetriebes vor.

Die Abschreibungen bericksichtigen eine normative Nutzungsdauer fir

Rettungstransportfahrzeuge, Krankentransportfahrzeuge und Notarzteinsatzfahrzeuge einschliefilich

Medizintechnik gemaR des Bewertungsleitfadens Brandenburg (BewertL Bbg) von finf Jahren.

Fir die Errichtung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge an den drei Hauptrettungswachen (Herzberg,
Finsterwalde und Bad Liebenwerda) sind in den Erweiterungsinvestitionen TEUR 40 vorgesehen, die
ausschlieflich aus Eigenmitteln finanziert werden. Die Ladesaulen sollen zunachst fir das Laden der
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Elektro-Dienstfahrzeuge des Eigenbetriebs Rettungsdienst genutzt werden. Im nachsten Schritt sollen
auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Eigenbetriebs Rettungsdienst die Ladesaulen nutzen
kénnen. Hierfir missen jedoch zunachst die tarif- und verglitungsrechtlichen Voraussetzungen
geschaffen werden.

Der Plan fiir das Jahr 2025 sieht die planmaRige Beschaffung von 2 Rettungstransportwagen sowie einem
Dienst-PKW vor.

Fiir das Jahr 2025 ist der Bau einer neuen Rettungswache in Elsterwerda geplant. Derzeit ist diese
Rettungswache in Raumlichkeiten des DRK Kreisverband Bad Liebenwerda e.V. eingemietet. Die
Kredittilgung erfolgt aus den Abschreibungen des Gebaudes und der AuRenanlagen. Die Gebdude werden
Uber 33 Jahre abgeschrieben, die Auflenanlagen bemessen sich an einer Nutzungsdauer von 15 Jahren.
Mit den Erweiterungsinvestitionen kommt der Eigenbetrieb den gesetzlichen Vorgaben und operativen
Notwendigkeiten nach.

Im Rahmen der Finanzplanung wurden folgende grundsatzliche Annahmen vorausgesetzt:

—  Erwirtschaftung eines jihrlichen Uberschusses in Hohe der Verzinsung des angewandten Kapitals
in Anwendung des Kommunalabgabengesetzes

— Keine Erwirtschaftung von riickzahlungspflichtigen Uberschiissen ab dem Planjahr 2024

— Die Forderungen aus Leistungen des Rettungsdienstes sind der Hohe nach am Umsatz gekoppelt

— Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhdhen sich addquat der allgemeinen
Kostensteigerung jahrlich um 2 Prozent

— Die Bedingungen des Wirkungsumfeldes bleiben gleich



Ubersicht iiber genehmigte und in Anspruch genommene Kredite

A
Kredite
inT€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2010 genehmigt 860 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 genehmigt 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 genehmigt 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 genehmigt 1.680 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2017 genehmigt 3.230 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2018 genehmigt 1.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 genehmigt 730 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 genehmigt 1.700 0 1.200 0 0 0 0 0 0 0
2021 genehmigt 1.100 0 0 1.100 0 0 0 0 0 0
2022 genehmigt 1.350 0 0 1.350 0 0 0 0 0 0

2023 300 0 0 0 300 0 0 0 0 0

2024 1.600 0 0 0 0 1.600 0 0 0 0

2025 8.000 0 0 0 0 0 8.000 0 0 0

2026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2028 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UDbersicht uber die aus Verpilichtungsermachtigungen veraussichilich tallig werdenen
B |ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)
Voraussichtl. fallige Ausgaben
Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 V-Ist 2024 2025 2026 2027 2028
Verpflichtungserméachtigungen des Jahres

2019

2020

2021

2022

2023 entfallt fiir den

2024 Eigenbetrieb Rettungsdienst

2025 des Landkreises Elbe-Elster

2026

2027

2028




Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft des

C
Landkreises auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
in TE Ist 2023 |V-Ist 2024| 2025 2026 2027 2028
Einzahlungen
1 Zuschisse des Landkreises
dav. Kapitalzuschisse
dav. Ausgleich liquiditats-
wirksamer Verluste
Investitionszuschiisse
Betriebskostenzuschiisse 21 22 22 22 22 22
Verlustausgleichszuschiisse
2 Darlehen des Landkreises 0 0 0 0 0 0
3 sonstige Einzahlungen des LK 4 5 5 5 5 5
4  Leistungsentgelte Asyl 15 6 10 10 10 10
Auszahlungen
1 Ablieferungen an den Landkreis
dav. von Gewinnen
von Konzessionsabgaben
von Verwaltungskostenbeitragen 640 840 826 909 1.000 1.100
bei Eigenkapitalentnahmen
2 Tilgung von Darlehen des LK 0 0 0 0 0 0
3 Sonst. Auszahlungen an den LK 11.562 13.498 14.511 15.653 16.891 18.228




Stellenplan 2025
Stellentibersicht

Entgeltgr:uppen Zahl der Stellen Zahl der Stellen
Bereich
Verwaltung 2025 2024

15 0,75 0,75

14 1 1

11 1 1

10 3 3

9c¢ 1 1

9b 1 1

9a 3 2

8 1 1

7 1 1

6 1 1
Summe 13,75 12,75

Entge!tgruppen Zahl der Stellen Zahl der Stellen
Bereich oper.

RD 2025 2024

N 106 107

6 10

5

4 70 63

3
Summe 176 180
Gesamt 189,75 192,75

Besondere Abschnitte
Auszubildende
Tarif Anzahl der Auszubildenden Ausbildungszeitraum

TVAGD 4 2022 - 2025
TVAGD 6 2023 - 2026
TVASD 5 2024 - 2027
TVAGD 5 2025 - 2028




Darstellung der Struktur der vorgesehenen Fianzierungstatigkeit des Eigenbetrieb Rettungsdienst des
Landkreises Elbe-Elster im Finanzierungszeitraum 2025 bis 2028

Ubersicht tiber die im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung beabsichtigten Investitionen und deren
geplanter Fianzierung gemalR § 14 Abs. 2 Nr. 4 EigV fiir den Wirtschaftsplan des
Wirtschaftsjahres 2025

Wirtschaftsjahr 2024 2025 2026 2027 2028
Investitionen (in TEUR)

Software 8 27 35 0 0 8
Fahrzeuge

Rettungstransportwagen 1.000 600 480 480 480 900
Krankentransportwagen 0 0 0 0 160 0
Notarzteinsatzfahrzeuge 0 450 0 0 0 0
PKW 110 0 80 0 0 0
Medizintechnik 348 511 216 158 254 555
Funktechnik 40 30 35 26 24 0
sonstige BGA 151 173 113 131 144 167
GwG med. techn. Gerate 20 21 10 10 15 30
GwG sonstiges 111 86 82 70 30 70
RTW inkl. med. techn. Gerate

RW Schonewalde 0 0 0 0 0 0
RW Oppelhain 0 0 0 0 0 0
RW Sonnewalde 0 0 0 0 0 0
Bau RW Schlieben 300 0 0 0 0 0
Bau RW Burxdorf 0 0 0 0 0 0
Bau RW GroRthiemig 0 1.600 0 0 0 0
Bau RW Elsterwerda 0 0 8.000 0 0 0
Ladestation 30 30 40 0 0 0
Darlehnstilgung 0 0 0 0

Gesamtbetrag der zu finanzierenden 2.118 3.528 9.091 875 1.107 1.730
Investitionen (Mittelverwendung)

Finanzierungsart (in TEUR)

Investitionszuschiisse (§ 23 Abs. 3 EigV) 0 0 0 0 0 0
des Landkreises

andere Zuweisungen des Landkreises 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel des Eigenbetriebes in 300 1.600 8.000 0 0 0
Form von Kreditaufnahmen

andere Eigenmittel des Betriebes 1.818 1.928 1.091 875 1.107 1.730
Gesamtbetrag der Mittel zur Finanzie-rung

der Investitionen (Mittelherkunft) 2.118 3.528 9.091 875 1.107 1.730




Wirtschaftsplan
fir das Jahr 2025

Elbe-Elster Klinikum GmbH



Sitzung des Aufsichtsrates und der Geselischafterverireter der Ehe-Elster Kintkus: Gmbk am 64 Novembar 2024

TOP 4.2 Wirtschaftsplanung 2025 ~ Elbe-Elster Klinfkum GmbH
4,21 Ausgangssituation

Bie Eibe-Eisier Klinikum Gmbh befindet sich in kommunaler Tragerschaft. Das Klintkum umfasst drei
Standorte der Grundversorgung.

B Insgesamt 444 stationdren Planbetten in O Fachabieilungen und 30 tagesklinischen Platzen wurden
i Jahr 2023 insgesarnt 15,548 Patienten stationdr (Vorjshr 14.438) und 234 Patienten taifstationdr
{Vorjahr 261) behendelt. Per 31.07.2024 wurden 7.504 Patienten stationdr behandeit. Linear
hochgerechnet ergibt dies 12.864 Patienten i Jahy 2024,

Die Besetzung der drztlichen Leistungstriger in den somatischen Fachabteflungen und in der
Psychiatrie ist weitestgehand stabil.

Die Tochtergeselischaft Elhe-Fister Klintkservice GmbH weist ein positives Ergebnis aus. Dureh die
Muttergesefischaft werden wesentliche Aufgaben, wie Buchhaliung, Loharechnung und Controlling
dhernomren.

Medizinisches Portfolio/Fachabtetfungen:

Das Kinikum betreibt an ailen Standorten die Fachabteilungen innere Medizin und Chirurgie, Des
Waeiteren werden eine Psychiatrie in Finsterwalde und eine Tagesklinik in Elsterwerda betrieben.
Zudem gibt es an allen Standorten eine Radiclogie und Anidsthesie sowie eine Notaufnahme. Am
Standort Herzberg wird das medizinische Leistungsangebot durch die Fachabtetiungen Pidiatrie und
Gyndkalogie/Geburishilfe erweitert. Zur hochwertigen Leistungserbringung und Standortsicherung
werden besondere Leistungsangebote vorgehalten:

. Endogrothetifzentrum am Standort Elsterwerda

» Gastroenterologisches Zentrum Siidbrandenburg in Herzberg

) Mitglied im bundesweiten ARDS Netzwerk fiir akutes Lungenversagen - Merzberg

. GefiRchirurgie, inct. endovaskutarer Verfahran am Standort Herzberg

° zeviifiziertes Wundzentrum in Finsterwalde

. Behandlung von Schiaganfillen mit teleneurologischer und teleradiciogischer Anhindung

e Die in 2019 begornene Kooparation mit der KV-Bereitschaftspraxis am Standort Herzberg wird
ausgebaut

Die Frmittlung des ambulanten Potenzials ergab keine nennenswerten Auffilligkeiten. Die
Fachabteilungen haben die in den vergangenen Jahren begonnene Orientierung auf die medizinisch
feistungsgerechte Versorgung konseguent fortgesetzt und die Patienten entsprechend der
pdglichkertan im ambulanten Sektor versorgt,



Siezung des Aufsichisrates und dor Gesellschafervertreter dar Blbe- Elster Iintkurm Gmbh aw 04, November 2024

Rahmenbedingungen

Das Krankenhaus hat in der Zeit nach Corona ab 2024 noch nicht wieder die Leistung erbracht, die es
vor der Pandemiezeit erbracht hat. €5 ist ein Fallzahiriickgang vos -38 % zu verzeichnen, der urséchiich
nicht voltends auf die Pandemie zurickzufiihren ist.

Daneben verschiebt sich die angegangene Krankenhausreform und ist in den Verzug geliommen. Durch
die Nichtheteilipung der Krankenhausgesellschaft seitens der Bundesregierung und der hohen
vofatilitdt der ldeen im Bundesgessundheitsministerium kinnen die Auswirkungen der
Krankenhausreform  erst dann  genau  heziffért werden, wenn das Gesetz mit seinen
Anderungsantrigen in eine Reinfassung gebracht wurde,

Es zeichnet sich jedoch ab, dass das Elbe-Eister Klinikurn welterhin mit seinen dref Standorten ein
Sicharstellungshaus sein wird, Ebenso zeichnet sich ab, dass die hoheren Qualititsanforderungen in
sinem Flichenlandkreis wie dem Elbe-Eister Krels nicht umsetzhar sefn werden. Dabei hilfi auch night
das propagierte Vorhaltebudgst. Diese wurde bereits durch Studie der Firma Vebeto belegt, dass damit
kleine Krankenhduser keine Zukunftssicherung erfahren.

Da der Wirtschaftspriifer isn Geschafisiahr 2023 im Abschlussbhericht die Hinwaise gegeben hat, wurde
in diesem fahr wieder éine mehsjdhrige Planung erstelly, um die wirtschaftliche Ermtwickiung auch
aufzeigen zu kénnen. Diese Planung unterfiegt Annahmen und Primissen, die unterjiihrig konsequent
fortgeschrieben werden.

Bia Annahmen wurden aus den langfristig statistischen Werten entwickelt und dienen der Prognose.

Um das prognostizierte Ergebrits zu erreichen, wirden zudem MaBnahmen entwickelt, die im Rahmen
des Sanierungsgutachtens eine Bepreisung fanden. Diese Malinahmen werden konsequent iber das
lahr 2025-fF. in die Umsetzung gebracht und sichern dem Elbe-Elster Klinikum seinen wirtschaftlichen
Fortbestand.

Die Nichtumsetzung einer MaRnahme fiihr dazu, dass Finanzilicken brw, Abweichungen auftreten,
die zusatziich durch weitere Maflnahmen gedeckt sind.

Folgende MaBnahmen sind angedacht:
= |eistungssteigerung Gyndkologie
*  Leistungssteigerung Psychiatrie
* Leistungssteigerung Endoprothetik
* Weiterantwickiung Geféfichirurgie
v Autbau Geriatrie ab 2026
= Kostenaptimierung Einkauf {-1 Mio.£)
«  Leistungssteigerung Geburishiife
»  Reduktion Abmeldungen ZNA
v [eistungssteigerung NeurofogiefStroke
A Zentralisierung der Kiiche
s leistungssteigerung Physiotherapie = Ambulante Therapie
»  Erbringung von Leistungen im Bareich HNG, Manuefie Therapie, Multimodale Schimerzmedizin
s Ambulante Medizin ~ Verlagerung und Schaffung von EA-Praxen an Klintken -~
institutsambulanzen

Diase MaBnahmen wurden ausgebend im Santerungsgutachten des Oberentler AG beschrieben.
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Daritber hinaus werden Im Jahr 2025 zahlrgiche MaBnahmen zur Personalgewinnung und
Qualititssicheruing  fortgesetzt, die Basis fiir die kinflige Entwicklung und das neue
Krankenhausfinanzierungssystem  sind.  Daneben wird weiter fortgesetzt, dass zahlreiche
Qualititsvorgaben auch tatsdchiich in die Umsetzung kormmen,
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Medizinische Leistung:

Ausgangsbasis flir die Medizinische Leistungserbringung sind fir das fahr 2025 eine Basis von 9.600
{i-Punkte in der Somatile
Ausgangsbasis fir die Psychiatrie singd 17.000 PEPP Leistungen in der Psychiatrie zum 31,12.2024.

4.2.2 Bilanz

Das Anlagevarmogen sinkt 2025 gegenliber der Vorschau fiir 2024 geringfigis um 102 T€ (0,3 %). Im
Jabw 2025 sind i Wesentlichen  Ersatzinvestitionen in Hbhe von 2,2 Min€ sus der
Invastitionspauschale sowie 1,1 Mio.€ aus Fordenmitteln des Krankenhausstrukiurfonds vorgesehen,

Das Umlaufvenmégen 2025 verringert sich gegeniber der Vorschau filr 2024 insgesamt um 6,9 Mio €
{19 %} insbesondere aufgrund der gesunkenen Forderungen nach der Krankenhausgesetrgebung. Es
erfpigte der entsprechende Zufluss in der Liguiditat.

Die Surnme der Verpindlichkeiten sinkt 2025 leicht gegeniiber 2024, bedingt durch geringere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie nach der Krankenhausgesetzgebung.

4.2.3 fGewinn- und Verlustrechnung
4.2.3.1 Erldse

im DRG-Bereich wird von einem Leistungsvolumen im lJahr 2025 in Héhe von 39.658
Bewertungsrelationen {abDRG] ausgegangen. Im  Wirtschaftsplan 2024 wurden 310.004
Bewertungsrelationen {aDREG) geplant, ¢, h. der Planwert sinkt urm 346 Bewertungsreiationen - 3,5 %),

Eina Besonderhsit in 2020 war die Ausgliederung der Pflegefinanzierung aus dem DRG-System, Als
Planungspramisse wurde fir 2025 eine addquate Finanzierung der Pilege, orientlerend an den im
Pflegebudget zu berlicksichtigenden Personalkostan, angenommen. Somit finden im Wirtschaftsplan
2025 TEUR 16.614 Beriicksichtigung.

Bei der Bewertung der ieistung wird von einer 5-prozantigen Frhithung des Lendeshasisfallwertes
gegeniiher 2024 (4.205,36 € je BWR} ausgegangen. Der angenoramene Basisfallwert im
Wirtschaftsplan 2025 {4.419,83 € je BWR) ist damit 210,47 € je BWR hiher als der Basisfatiwert 2024,
Die DRG-Eridise Hegen mit TEUR 4,042 dber der Planung 2024 im aDRG-Segment.

Samit ergiht sich 2025 ein Planwert in der Gewinn- und Verlustrechnung flir die Ertrdge aus DRG-
Leistungen (inkl, Pflege) i H. v. 59,5 Mig£ {Vorjahr 55,5 Mio.€). in der Psychiatrie wird dis
Leistungserweiterung van 10 zusdtzlichen Betten im 1, und 2. Quartal 2025 und 18 zusdtzlichen Betten
im 3. und 4. Quartat 2025 angestrebt. Der Planerlds fur die Psychiatrie wird somit mit 7,9 Mio.£ in der
Wirtschaftsplanung 2025 ber{icksichtigt.

Das Etbe-Elster Kiinikum erhdlt einen Sicherstellungszuschlag fiir die dreif Standorte & M. v, 1.600 T€
irn Jahr 2025.



Sitrupg des Aufsientsraties unt der Gasellschaftervedrater der Bhe-fister Kintlup Gmbe am (4. Novernber 2024

Die ambulanten Erigse wurden im Wirtschaftsplan 2025 mit 5 % Steigerung pegeniiber dem
wirtschaftsplan flr das lahr 2024 beriicksichtigt.

I Sumrne erbdher sich somit die im Wirtschaftsplan 2025 beriicksichtigten Ertrdge (81,3 Mio£)} um
5,2 Mio.£€ (8,8 %) gegenilber dar Wirtschaftsplatung 2024 (75,1 Mio.€).

4.2.3.2 Personaiaufwendungen

Die geplanten Personatkosien Im Wirtschaftsplan 2025 (58,87 Mio.€) tiegen mit 3,4 % {5,12 Mio.€}
liber der Wirtschaftsplanung 2024 {34,75 Mio.€), Griinde sind hier inshesondere die aufgrund des zu
erwartenden Tarifvertrages zu beriicksichtigenden Tariferhihungen.

4.2,3.3 Sachaufwendungen

Der Medizinische Bedarf im lahr 2024 wurde mit 14,1 Mio.€ im Wirtschaftsplan berticksichtigt. Der
Plart 2025 wurde an das geplante Leistungsniveau angepasst und berlicksichtigt staigende Preise {2 %).
im Wirtschaftsplan 2025 wurden 8,1 Mio.€ eingestellt. Gegentiber der Planung 2024 wurden keine
Kosten fiir Arbeitnehmeriberiassung im Wirtschafisplan 2025 beriicksichtigt, da diese bereits in der
Persenalkostenplanung fiir 2025 berticksichtigt wurden (Wirtschaftsplan 2024 T€ 4.950).

Die Aufwendungen Bn Beceich Wasser, Energle, Brennstoffe wurden im ishr 2025 mit T€ 1.297
eingeplant. Dies entspricht TE 707 weniger als in der Wirtschaftsplanung 2024,

Die Aufwendungen im Wirtschaftsbedarf kerrespondieren mit den Erfdsen der Elbe-Elster Klinikservice
GmbH und liegen 2025 mit 11,5 % {808 T€} unter dem Wirtschaftsplan 2024, Es wird von einer
Zeniralisierung der Speiseversorgung ausgegangen, so dass hier ein Einsparpeotential realisiert werden
kann.

Im Bereich der instandhaltung/Wartung werden ca. 2,8 Mio € im Wirtschaftsplan 2025 berficksichtigt.
Die Summe beinbaltet u. a. die Bereiche Bauinstandhaltung und Wartungsaufwendungen {1,5 Mio.€)},
Soft- und Hardware (0,7 Mia.€) und Medizintechnik (0,6 o €). Der Wirtschaftspian 2025 liegt mit 43
T€ unter der Plansumme flir 2024.

Die Verwaltungsaufwendungen liegen im Wirtschaftsplan 2025 31 % iiber dem \Wirtschaftsplan 2024,
Dige Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen in der Wirtschaftsplanung 2025 ¢a. 4 Mio.£ und
fiegen somit 222 T€ {ber dem Plan 2024.

Die im Wirtschaftsplan 2025 beriicksichtigten Sachkasten liegen in Summe {26,8 Mic.£) mit 5,9 Mio.€
{18 %} unter dery Planwert von 2024 (32,7 Mio £).

4.2.3.4 Betrichsergebnis

Unter den o. g. Aspekten ist von einem negativen Betriebsergebnis i, H. v. -5.354 T& {Wirtschaftsplan
2024: - 11.302 T£} e fahr 2025 auszugehen.

Unter Berucksichtigung von Finanzertrigen, neutralen Ertrdgen und Aufwendungen sowie Steuern
ergibt sich im Wirtschaftsplan 2025 gin negatives Gesamtergebnis von - 5.392 T€ {Wirtschaftsplan
2024: - 11.337 TE)



Sizrung des Aufsichisiates inid der Geseflschaftervertreter dnr Bl Sster Kiinikum GinbH am 4. Navernber 2024

42,4 Personal

Der im Jahr 2025 geplante Personalhastand i Elbe-Elster Kinikumn erhdht sich um 0,86 Voltkrifte
gegeniiber der Planung 2024 {605, 75 Vollkrifte), so dass 2025 insgesami Persenalkosten filr 666,61
Vollkrifte im Wirtschaftsplan eingestelt wurden.

Die Erhobhung des Persenalbestandes Wirtschaftsplan im lahr 2025 ist im Wesentlichen auf den Anstieg
im Medizinisch-Technischen Dienst um 4,1 Vollkrdfte gegeniiber dem Plan 2024 zuriiclkeufiihren. in
den anderen Dienstarten gibt es kaum Verdnderungen zur Planung 2024,

Fiir das Jahr 2025 wird der Plan zunidchst fortgeschriehern.

Allerdings sind perspektivisch MaBnabmen vorgesehen, die Auswirkungen auf den {iberziihligen
Personalbestand haben werden. £s5 wird angesirebt keine hetriehsbedingten Kiindigungen
auszusprechen.

i. Im Pflegdienst haben wir insgesamt zu viel Personai gegeniiber den Leistungen. Die
Bettengrifien auf den Stationen werden optiral angepasst und das Pflegepersonal wird
entsprechend der gesetzlichen Vorgaben nach PpUGY mit giner Mindestbesetzung an
Fachkraften auf den Stationen angepasst. Zusdtzlich warden die verhandenen Hilfskrifte die
Pfiegekrifie auf den Stationen unterstiitzen.

Mit den daraus resuftierenden Dberbesetzungen kann ein Mitarbeiterpool gebildet werden,
der einen fexiblen Einsatz der Mitarbeiter auf allen Stationen gewdhrielstet und bei
Parsonatausfdllen schnell und sicher reagiert werden kanr, Die Pllegefachkrifte werden iher
das Pflegebudget komplett finanziert.

Da die Station Xi der Psychiatrie ab 01.01.2025 wieder komplett mit Patienten belagt werden
soll und hierfiir Personal rekrutiert werden muss, hasteht die Maglichkelt dem Gberzahligen
Pflegepersonat auch den Bereich dar Psychiatrie anzubieten.

2. Das in det Physiotherapie Uberzihlige Personal wird durch die Steigerung ven ambulanten
Leistungen kompensiert. Uber die Kommunikation mit den MVZ Praxen kann die ambulante
Juweisung relativ rasch gesteigert werden und im niedergelassenen Bereich wird iber
Werbeflyar {iber das Angebot physictherapeutischer Leistungen informiert. Termine kénnen
in den Physiotherapien kurzfristig ermdglicht werden, In Elsterwerda kann im Rahmen des
Entlassmenagement zusatziich Physiotherapie verordnet werden fiir Patienten, die aus dem
Endoprothetikzentrum kommen und die Zett bis zur Reha (berbricken missen.

3. Im Verwahtungsbereich wird der Personaliberhang kritisch geprift. Aufgrund der
varhandenen Altersstruktur wird es kiinflig durch natlidlichen Fluktuationen zum
Parsonalabbau kommen.

4.2.5 investitionen

Fiir notwenidige lavestitionsmafinahmen sind im Jahr 2025 0,4 Mio.€ Eigenmittel und 2,3 Mio.€
Fordermittel flir zweckzebundene Mafnahmen in der Planung bericksichiigt. Der héichste
Investitionsbedarf betrifft Investitionen filr Medizinische Gerdte {1,5 Mio£) und immaterialie
Vermbgengegenstidnde {1 Mio.£€).
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Eibe-Elster Kiinikum GmbH

Personaikostenplan EEK 2026 nach Mafinahmen in T€

Lid.

N Bezeichnung Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
1. jArztlicher Dienst 18.629 19.578 20.604
1.1.|Arztlicher Dienst - Notarzt 690 684 813}
2. |Pflegedignst 18.499 18.882 20.667
3. |Med.-Techn. Dienst 3.414 - 3.515 4.463
4. |Funktionsdienst 5.200 5,861 6.265
7. {Techn. Dienst 8380 880 1.040
8. {Verwaltungsdienst 4.024 4,334 5.0?0
9. Sonderdienst 716 803 823
10. {sonstiges Personal 24 35 41
11. Inicht zurechenb. Pers.ko. 30 76 83
Gesamt 52.006 54,748 59.868




Eibe-Elster Klintkum G
Stellenplan EEK 2025 nach MaBnahmen(VK im Jahresdurchschiitt)

Dienstart Elsterwerda Finsterwaide Herzberg Slhe-Llster Kiintkum |

3 VK | B VK Abw. B VK | @ VK Abw. 8 VK i 8 VK Abw. B OVK | & WK Abwe,
Plan Plan Plan Plan Plan | Plan Plan Plan .
2024 2028 2024 2025 2024 | 2025 L2004 2028 :
Arztlicher Dienst 20,6 297 K 98,6 40,1 1.5 423 40,0 2,8 11,0 1098 12
Pfiegedienst ) 89,0 827 -6,3 1202 1199 -0.2 96,3 100,1 3,8 305,5 302.8 2.7
Med.-Techn.-Dienst 13.6 156 0.0 28,6 32,0 34 19,5 26,6 0.7 62,1 86,2 41
Funktionsdienst 26,06 27,0 0,4 3.7 30.8 (3,8 34,3 35,1 0.8 92,6 82,9 [_15:’3
inisches Hauspers. 0,0 0.0 0,0 8,0 9,0 00 0,0 8.0 0,0 6,0 6,0 0,0}
Wirt -u. Vers.dienst 0,0 0.0 0,0 0,0 3,0 0,0 6,0 6.0 4.0 0.0 0.0 0,01
Technischer Dienst 3.4 34 0,0 8.4 8,4] 0.0 49 4.0 0.0 158 15.8 0.
Verwaltungsdienst 8,4 87 6,2 48,6 49,8 1,3 10,6] 10,0 6.0 67.5 68,5 1.0
{Sonderdienst 2,0 1.8 5,3 8,4 8,0 4,5 1.0 10 0,00 11,4 10,7 47
IGesamt 173,0 167 6,2 2844 289.0{ 4,6 208,4 240,98 2,5 665,75 §66,81 9,88
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Lo, Me fivest, -Projekt ort [fvest-Art Beschal- {Abtailung
fungsjahs - Kosten {Brutto)
1 e HZ |Ersatzinvestition 2013 HZ/ Radio 450.000,00 €
2 |¢-Bogen Finsterwalde Py [Ersdzinvestition 2012{0P FW 85.000,00 € |
3 Enthindungsbett {HZ  [Ersatzinvestition 1896{Kreissaal HZ 45.000,00 €
&  jlitraschall Disgnoss HZ {Ersatzinvestition 201 21NA 45.000,00 €
5 Uitraschall Diagnase FW tersatzinvestition 2012lAngio 45.000,00¢
[ thtraschall Disgnose HZ |Ersatzihvestition 2010HEKG 100.000,00 €
7 |oP - Moterensysteme alfe {Ersatzinvestition Op's 10.800,00€
2 |Spdipume HZ |Ersatzinvestition 2011j0p 4,500,600 €
8 |OPSaulen EW |Ersstzinvestition 1989|0P 150.000,00 £
10 T-Hardware MY2Z] Ersatzinvestition 20.000,00 €
11 {Inventar/Praxisausstatiung MV ZiErsatzinvestition 10.000,00 €
2 Schwesternrufaniage, 20,000 pro (HZ  |Ersatzinvestition
Station, 30.000 2eniraie 170.000,60 £
12 [Austausch Patieriten-TV HZ {Ersatzinvestition 25.000,00 €
4 |Schieberspiiien HZ  |Ersatzinvestition 24.00000€
15 (Desinfektionmitieispender HZ IErsatzinvestition 5.000,08 €
16 {Schisberspilen EW |Ersatzinvestition 24.600,00 £
17  Urnbau Bettenreinigung EW |Ersatzinvestition A0.000,00€
18 {Umbau Mawi-Lager EW {Ersatzinvestition 10.000,06 £
s Schwesternrufaniage, 20,000 pro {EW [Ersatzinvestition
Station, 30.000 Zentrate 150.000,00 €
20 |Austauseh Patienten-TV EW {Ersatzinvestition 25.000,00 €
21 {Besinfektionmittelspender EW |Ersatzinvestition 5.000,00 €
3y {umrdstung Schwesternrufaniage [FW (Ersatzinvestition
Station 12 35.000,00 €
23 [Erneuerung ISV Batterieanlage  |FW |Ersatzinvestition 20.000,00 €
g |Ereverung Liiftfer, Aniagen 8§ und [FW Ersatzinvestition
11 + GLT Einbindung 10.000,00 €
25 [Desinfektionmittelspender £V {Ersatzinvestition 5.000,00 €
26 jAustausch Patienten-TV FW {Ersatzinvestition 20.000,00 €
27 {Personaliihischrank mit Eisfach {FW |Ersatzbeschaffung th S 460,00 €
g |2geschiossene Modulschrinke [FW |Erginzungsbeschaffung s
VErsorgung 3.000,00 £
hydraulische Beinstitzen (Prokeo- |FW [Ersatzinvestition OP/Anisthesie
2 Darmehirurgia) 7.200,00 €
30 |Kepfstitze fir OP Tisch Schulter  |[FW |Ersalzinvestition OPfAndsthesie 808,00 €
31 {flexible Armistiitze for OP Tisch  |FW Ersatzinvestition OP/Andsthesie 1.550,00 £
mobile OP Beistelllevchte { F jErsatzinvestition OP/Anasthasie
32 Pleuradrainagen} _ 3.200,00€
33 i1faltbare spanische Wand {FW Ersatzirvestition Endoskopie/EKG 400,00 €
34 |2 Endoskopieschrinks FW iErsatzbeschaffung Endoskaple/EXG 76.000,00.€
35 {1 fernseher fir Aufenthafisraum {FW {Ersatzbeschaffung Chirurgie C1 500,00 €
36 [schiebersgile fW iErsatzbeschaffung Ehirurgie C1
FW {Ersatzbeschaffung Cia
37 2 "stgmme“ Schwestern mit
Schubkasten 2-etagig ca. SMx6Acm
2.200,00 €
1 fahrbare Pat fiege FW [Ersatzbeschaffung amb. OP/Sprach
38 hihenverstelbar stunde
3.000,00 €




FW (ersatzbeschaffung P2
39 |3 Schreibtischstihle desinfizierbar
300,00€
FW iErsatzbeschalfung P13
40 31 Schreibtischstubl desinfizierbar
300,00€

&1 12 Schreibtischstihle F& |Ersatzbeschaffung g GO0.00 €
42 {Sideboards FW |Frsatzbeschaffung P12 SOG,00 £
43 {Birostuh EW tErsatzbeschaifung P/TK 300,00 €
44 |6 5Sthhle Besprechungsraum FW  [Ersatzbeschaffung p 1.808,00 €
45 lLaptop firinterne Schulungen  FW |Ersatzbeschaffung P 1,500,006 € |
46 [Drocker Fw  |Efsatzbeschatfung BfSek. 500,00 €
47 |Edeistahi Roltwagenmitmind.  1HZ |Ersambeschaffung s 700,00 £
48 |7 Birostiihle ohne Armlahine, HZ {Ersarzbeschaffung 5 2.108,00 £
49 |2 mal Stumme Schwester HZ {Erganzungsbeschaffung i7$ 2.200,00 €
56 {Medikamantenkihischrank 801, {HZ {Ersatzbeschatfung ITs 500,00 €

Notfallwagen mit HZ {Ersatzbeschaffung TS
51 Cefibritatorablage 200000 €
52 {3 Sessel {dunielrot oder grim} HZ |Ersatzbeschaffung Gyn/Geh 900,00 €
53 |5 runde Tische; Durchmesser ta. |BZ  |Ersatzbeschaffung Gyn/Geb 1.000,00 €
54 |2 Couch 2-Sitzer HZ |Ersatzbeschaffing Gyr/Geb 600,00 &
55 |5 Biirestiihie mit hohar HZ |Ersatzbeschaffung Gyn/Geh 1.500.00 £
56 {3 Birostiihle ohne Armiehne, M jErsatzheschaffung Chirurgie 1/1 200,00 £
57 11 Visitenwsagen HZ iErsatzbeschaffung Chirurgie 1/1 1.300,00 €
58 [Medikamentenkihischrank Miele {HZ  Ersatzbeschaffung M 900,00 €
59 |GefiBwagen HZ jErsatzbeschaffurg oF 1.500,00 €
60 ICIVAP von Driger REF M5 18905 [HZ [Ergdnzungsbeschaffung Op 6.200,00 €
61 Maguet Kopfring geschiossen fir [HZ  |Erganzungsbeschatiung Qap 25000 €
62 [Maqust Kopfring geschiossenfiir [HZ |Ergdnzungsbeschaifung op 180,00 £
63 [Maguet Fersenpolister 4006.2900 [HZ |Ergdnzungsbeschaffung op 480,00 €
64 |Bisanz Lagerungswiirfel 300.120 |HZ Ersatzbeschaffung Op 180,00 €
§5 |Bisanz Tunnelkissen 801.012 HZ |Ersatzheschaffung op 400,00 €
66 |2 Roithocker Schmitz 9104/3 HZ {Ergdnzungsbeschaffung op 600,00 €
67 |scharfer Loffel REF 75.27.34G6  |HZ |Erganzungsbeschaffung op 110,00 €
68 |12 Maguet Schulterstiitzen REF HZ {Erginzungsheschaffung op 1.550,00 €
69 2 Maguet Seitenstlitzen HZ jErgdnzungsbeschaffung aop

1042.1100 318,00 €
70 2 Maguet Seftanstitzer 100219 {HZ {Erganzungsbeschaffung op

-6 BAG00 £
4y |2 Maquet Sei tenstizen 100240 {HZ {frglnzungsbeschaffung or

AD 1.550,00 €
72 |Maguet Kopfstitze 1002.05A0  [HZ  {Ersatzheschaffung cPp 560,00 €
73 |Modulschrank {100cm; EW |Ergdnzungsbeschaffung Station 3 1.500,60 €
74 {Muoduischrank {300cm} FW |Erganzungsheschaffung Station 2 1.500,00 €
75 iModulschrank {180em) EW lErgdnzungsbeschaffung Station 4 1.500.00 €
76 14 Blrositihie mit Armiehne EW [Ersatzbeschaffung EndafKardio 1.200,00€
77 13 Speisetranporiwigen EEKS|Ersatzbeschatfung 23.750,00 €
78 {KOhivitrine FEKS{Ersaszhaschatfung Cafeteriz 19.00000 €
79 jWarmekerne filr Mittagessen  [EEKS|Neubeschaifung Cafeteria 15.000,00 €
80 13 Service-Wagen EEKS] Ersatzbeschalfung 1,950,800 €
81 {CTG Gerdt Phifips Avalon FM 20 |42 [Ersatzbeschaffung G/ Geb 7.200,00€
gz Inefi Lifepack 20e Physio Control  [HZ  |Ersatzbeschaffung INA 4.000,00 €
g3 |PC Tisch fr Dienstzimmer HZ |Ersatzbeschaffung ZHA 500,00 €




g4 |7 Cuff Druck Controler (z.B. VBM) [HZ  |Einsparudg Af 2.000,00 €
85 |Tempersturregelsystem Cocoon JHZ  {Ergdnzungsbeschaliung Al 2.000,00 €
g6 iMini Bohrmaschine Athrex HZ IErsatzbuschaffung C 20.000,00 £
B7 |Aesculap Bohrpistole kiein mit HMZ JErsatzbeschaffung c 20.000,00 €
83  (Erneusrung Firewall Infrastruktur {alle fRrgdnzungsbeschaifung EDV 250.000,80 €
89 (fchokardiograple-liege mit HZ jErsarzbeschaffung Endosikapie 2.500,00 €
80  iE-Ladesdulen Parkplatz alle {Neubeschaffung TE 30.000,00 €
91 [Monitoring 2 neua Monitare alle [Ersatzinvestition 2012 000 E
82 [Ultraschall Diagnose lHZ  |Ersatzimvestition H¥Zipadiatrig £3.000,00€
93 [Reserve 390.940,00 €
2.500.006,00 €

Sumine




Sitzung des Aufsichtsrates und der Geselischafterverireter der Elhe-Elster Klinikum GmbH am Q4. Navember 2024

Protokofl
dher die Gesellschafterversammiung der
Elbe-Elster Klinikum GmbH vom 04. November 2024

Anwesend: Herr Christian Jaschinski

Das Stammikapital war vollstandig vorhanden.
Anwasend —ohne Stimmrecht — waren der Geschaftsfihrer und die Mitglieder des Aufsichisrates.
Es wurde foigender Beschluss gefasst:

Die Geselischafterversammiung folgt der Empfehlung des Aufsichtsrates und bestitigt den
Wirtschaftsplan 2025 ff, der Elbe-Elster Klinikum GmbH.

Finsterwalde, 04.11.2024

e T
e
Christian Jgschinski
Gesellschaftervertreter



Wirtschaftsplan
fur das Jahr 2025

Seniorenzentrum

,Albert Schweitzer” gGmbH



A 1 zur Gesellschafterversammlung am 19.09.2024

Beschluss 7/2024
der Gesellschafterversammliung der Seniorenzentrum , Albert Schweitzer” gGmbH

am 19.09.2024 — Wirtschaftsplan 2025 - 2029

Die Gesellschafterversammlung stellt gemanl § 7 (1) e des Gesellschafisverirages
den Wirtschaftsplan fir die Jahre 2025 — 2029 mit folgenden Planteilen fest:

Vorbericht zum Wirtschaftsplan

Gesamtaufstellung Ist 2023 - Plan 2024 - V-ist 2024
Gesamtaufsteliung Plan 2025 - 2029
Vermégensplanung 2024 — 2029

Erwerb Anlagegliter 2025

Finanzplan fr das Wirtschaftsjahr 2024 - 2029
Finanzierungsstrukhir 2024 - 2029

Stelleniibersicht 2024 - 2029

-~ R - O < S
[P N S NSO S N N T
O~ND»NE W -

Als Beschluss der Geselischafterversammiung gemaf3 § 7 (1) e des Geseilschafter-
verirages gefasst.

Herzberg, 2024-09-19 w
Ry Al
& gé«ﬁﬂ—- 4 { b\d
Christian JasChinski Janine Schmidt
L andrat des Landkreises Elbe-Eister Geschaftgfihrerin (als bestslite Schyrift-

flihrerin)



GerHOren
Tentbrom

I Albert

X schweitzer

A 1.1 zur Gesslischalierversammiung am 19.09.2024

Vorbericht Wirtschaftsplan 2025

Die Seniorenzentrum Alpert Schweitzer gGmoH betreibl an den Standorien
Finsterwalde, Doberlug-Kirchhain und MHerzberg im Landkreis Eibe-Eister drel
Altenpflegeheime mit insgesami 408 stationdren und teilstationédren Phegeplatzen.
Zum Leistungsangebot gehéren weiterhin Hausliche Pliegedienste an den
Standorten Finsterwalde, Deberlug-Kirchhain und Herzberg,

An den Standorlen Finsterwalds und Herzberg bestehi zudem ein Angebol fir
Betreutes Wohnen in Form von 147 Ein- und Zwelraumwohnungen mil einer

Kapazitat fir insgesamt 170 Bewohner.

Die wumfangreichen Pflege- und Serviceleistungen werden akiusll in beiden
Linternehmen von 449 Mitarbeitenden erbrachi: in der Seniorenzentrum ,Albert
Schweitzer" gGmbH sind 362 Mitarbeiter {darunter 17 Auszubildende) beschaftigt
und weilere 87 Milarbeiter (darunter 8 Auszubildende) sind in der 52

Dienstleistungen GmbH tatig.

im Jahr 2024 wiirclen dig umifangreichen Saniernngs- und
instandhaltungsmafinahmen an den sicherheitstechnischen Anlagen bzw. an der
Gebdudestrukiur der einzelnen Standorte der Geselischafl weltergeflihit und
jahrestibergreilende Bauprojekle, wie z.B. die Sicherheitsbeleuchiung am Standort
in Finsterwalde oder dis Ermneuerung des Schwestarnrufs und der Telefonaniage in
Dobeilug-Kirchhain, beendet. Die Kosten fir die Investitionen werden nicit
voliumfanglich direkt, sonderm mitlelfristig Uber die Investitionskostenpauschale

wieder zuriickgefinit.
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Auch flir das .Jahr 2025 stehen die Sanierung der Gebéudsstrukiuren bzw. die
Emeuerung von  sicherhelistechnischen Anlagen im  Vordergrund der

Investitionsvorhaben,

Die Hauptkostenpunide in der Planung flir das kommende Jahr werden die
Fortfuhrung der Sanigrung der Balkone am Standort in Finsterwalde sein, die
BavausHihrung der Verdnderungen im Haupthaus der Einrichtung in Herzberg
(u.a. Schaffung eines Durchbruchs zum Eingangsbersich, Ermichiung einer
zuséizlichen Toilettenaniage im Bersich des Foyers, Uberdachung siner Teirasss)
und die Erneustung einer weiteren Aufzugsaniage, zudem sind Kosten im Plan
gingestellt fiir Yorplanungen bzw. Bedarfsstrulkiuranalysen zur Erweiterung des

Angebots am Standort in Doberlug-Kirchhain,

Einen  weileren Schwerpunki  werdern wir in  der  Schaffung  wvon
energieoptimisrenden  MaBnahmen  sefzen  (z.B.  Heizungsemsuering,
snergetische  Oplimierung  der  Gebaudestrukiuren  bzw.  Schaffung  von

Méglichkelten zur alternativen Ensrgiegewinnung).

Fir die geplanten Investiionen und Anschaffungen im Wert von TEUR 1.753
sollen zur Finanzierung der Einzelmalnahmen neben Eigenmilteln (aus den
Gewinnen der Yorjahre) auch Kredite in Fohe von TEUR 200 singeselzt werden.
In 2025 ist weiterhin die Tilgung vorhandener Darlehen in Héhe von TEUR 317
vorgesehen. Die finanziellen Verpflichtungen werden siels — d.R. unier
Erwintschaftung von Skontoertrigen — durch fristgerechie Zahilung erfill,

Trotz der geplanten investitionen und umfangreichen instandhaltungsmalinahmen
gehen wir von einem positiven Ergeonis fir die Gesellschalt in Héhe von
TEUR 350 im Jahr 2025 aus.

Im Geschéftsjahr 2025 sollen Einnahmen aus den allgemeinan Pflegeleistungen in
Hohe von TEUR 19.500 erzielt werden. Dies enispricht siner Sigigerung um B,4%
gegentiper den voraussichilichen Jahresendsrgebnis Ty 2024 bzw. eingr
Steigerung von 18% gegeniber dem abgeschiossenen Vorahr 2023, Die
gepianten Steigerungswerle Itragen dabei im Wesentlichen der Annahme
Rechnung, dass sich die Belegungssituation und damit einhergehend auch die
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Limsatzsituation in der stationdren Pllege weiter normalisiert und dass zuderm mit
einer Praisanpassung der Leistungsentgelte fir die stationére und die ambulanite
Pflage, entsprechend der neuen lariflichen Rahmenbedingungen im Bereich der

Personalkosten, gerechnet wearden kann.

Die gesstzlichen Rahmenbedingungen zur Finanzierung der stark gestiegenen
Kosten in der Plege werden sich fir die Pllegebediirfigen aber nur in sehr
geringem Umfang verbessermn. Der Geselzgeber sieht eine Erhdhung  der
Leistungen zum 01.01.2025 um 4,5% vor. Insbesondere in den Bereichen der
ambulanten Plliege wird dies vermutlich zu Leistungseinschrankungen fihren, um
oin gleichbleibendes Kostenniveau aus Sicht der Pllegekunden zu erhatten.

Die addguate Auslastung der slationdren und ieilstationdren Leistungsbersiche
bzw. der erbrachie Leistungsumfang fir die ambulanten Angebote bestimmen
mafBgeblich das unternehmerische Risiko. Die Auslasiung unterliegt standigen
Schwankungen und ist nicht pianbar. Damit sind die Einnahmen variabel, wéhrend
der Ausgabenbersich in Foim von Personalkosten und Fixkosten fir die
Unterhaltung der Gebdude relativ starr sind. Dennoch konnie in den
zuriickisgenden Jahren eing angepasste Personalstrukiur vorgehalien werden,
die den schwankenden Ausiastungen Rechnung trug und damit eine posilive

wirtschaftliche Betriebsfiihrung der Gesellschaft erméglicht hat.

Fir den Planungsbersich der Personalkosten konnten wir in dey yorgeleglen
Planung von den konkreten Steigerungswerten der Entgelte flr die Beschiftigten
fir 2025 ausgehen, da uns das Verhandiungsergeonis der Paritatischen
Tarifgemeinschaft Brandenburg .V. fiir 2025 bereits vorliegl. Seft 2023 wendlen
wir im Rahmen unserer haustariflichen Begelung diesen bundesland- und
branchenspezifischen Tarifvertrag an und haben damit eine solide, zeilgeméalie
Entgeltstruktur iir die Beschafigien in allen Arbeitsbareichen geschaifen.

Fiir das Jahr 2025 sind Anpassungen der Enigelte in Hbhe von 4,2% fiir dlie
Beschaftiglen vorgesehen, die wir fir die Veranderung der Personalkosten

zugrunde gelegt haben.
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Das Geschaftsiahr 2025 wird umler Edfiflung der zum Planungszeitpunit
angencrmmenen Rahmenbedingungen und zu srwarlenden Einnahmen und
Ausgaben mit sinem positiven Jahresendergebnis abgsschiossen, eing Prognose,
welche wir zum Planungszeitpunki auch auf die Folgejahre ausdehnen kénnen.

Finsmrwaide, 5. Septamber 2024

/
{ g
!

!; (,( o {/

Ji mne Schmidt
Aeschaftsilinrerin
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Seniorenzentruim "Albert Schweitzer" g GmbH

Gesamiaufstellung
Ist 2023 - Plan 2024 - ¥W-ist 2024

Stad: 09.09.2024 schi

Anlage 1.2 zur Geselischafterversammiung am 19.09.2024

sl 2023 Plan 2024 Yoigt 2024
Einnahmern
Einnahmen aus vollstaticnére Pilege 11.288.898 € 13.334.051 € 12.741.645€
Einnahmen Kurzzeitpflege 398,436 € 422485 € 439984 €
Einnahmen Tagespflege 516534 € 694935 € 586,420 €
Einnahmen ambulanter Dienst 3572807 € 4.784.764 € 4,147.789 €
1. Summe Einnahmen aus allg. Pllegeleistungen 15.776.273 € 19.236.239 £ 17.915.838 €
2. Einnahmen aus Unterbunft u. Verpllegung 3176187 £ 3.564.643 € 3.436.586 €
3. Ertrige aus Zusatzlelstungen” 214.354 € 268,318 € 216,806 £
4. Ertriige aus ges, Berechnuny Invesikosten 8930437 £ 951,307 € 903,738 €
5. Zuweisunyg und Zuschilsse zu BK™ 119.813 € -~ £ 43,762 €
Sa. Ertrage aus Hilfsgeschiften™ 370.774 € 1.017.15C ¢ 1.075.866 €
8. Micteinnahmen 792.635 € 820,307 € 836,782 €
7. Sonstige beiriebliche Ertréige 358.283 € 781.500 & 201.800 €
8. Ertriige aus der Aufldsung von Sonderposien 430.140 £ 478379 £ 480.140 €
Summe Einnahmen 22825838 € 26.498.793 € 25.116.118 €
Ausgaben
9. Personatkosten 14.260.435 £ 18,085,874 £ 16.954.176 €
10, Materlaiavhwand 5053105 € 5.424.290 € 5.413.905 €
Lebansmitiel 1.795.657 € 1.829.095 € 1.944.512 €
Med. Bedarf / inkonti / Zusatz 168,882 € 171.948 € 155,289 €
Wasser / Energie / Brennsioffe Fi0.B825 £ 921.245 € £69.754 €
Wirtschaftshedarf 1.351.400 € 1417181 € 1475384 €
Betreuungsaufwand 253668 € 18590 € 25505 &
Verwaliungsbedar! 947.366 € 966,153 € 1143371 €
11.8tevern/Abgaben/Versicherungen 238.804 £ 204,757 £ 215,138 €
12. Miste/Pachifleasing 84.689 £ 93,567 € 85.509 €
13. Abschreibungen 1.121.543 € 1.189.8584 € 1,188,707 €
14, Instandhaitung 1.137.518 € 301.200 € 883.654 €
15, Wartung 161.300 € 188,736 € 179.439 2
18. Sonstige Avhwendungsn 194,835 € 48,000 € 43,000 €
17. Zinsen und dhnliche Aulwendungen 62.244 € 78310 70,210 €
Summe Ausgaben 22214973 ¢ 27.080.308 € 25.002.888 £
Jahrestiberschuf 313,983 £ - 581,715 € 113.230 £

*Erfrage aus Zusakzleistungen beinkalten dis Transportieistungen der TP und Ertrage aus Setreuungsveriray Bewo

Ertrage aus Zuwelsungen und Zuschisss beinhalten Coronamittel und Reickerstallungen fur Lohnfortzahlung

wEprage aus Hifsgeschdften beinhalten alle Leistungen, dis uber Pllege hinausgenen, z.8. Diensilelsingen fir die Tochtergesellscharft,
Einspeisevergitung Photovoltaik und BHKW, Vergliung Generalistische Pflegeausbildung



Senforenzentrum "Albert Schweitzer' g GmbH
Anlage 1.3 zur Gessllschafterversammiung am 19.09.2024

Gesamiaufsteliung Plan 2025 bis 2029

Shand; 09 092024 schi

2025 2026 2027 20528 2029
Einpahmean aus Wollst. Pllage i 13941681 £ 14.220.515 6 14.504.925 € 14.795.024 £ 15.050.924 £
Einnahmen Xuzzeitpflege 436.337 € 442379 £ 448,514 € 454,745 € 461 474 €
Einnafirmen Tagespllage TIEBFD & T4G.BI6 E TEE.DA3 € TET. 195 € Trratoe
Einnahmen amb, Dlenat 4313700 £ 4486248 £ 4.BG5.698 £ 4 A52 326 € 50464184
1, Suntme Elnnahrasn aus allg, Pllege 19.428.888 £ 19025058 €  Z0.ITG.OTRE  20.569.258 € 24376027 £
2. Einnahmen aus U 3.FOLFTOE 3.776.825 € 3.852.367 £ 3.901.702 € 1979736 £
3. Ertrdge aus Zusatlzleisiungsn AT0.06 £ 273,825 € 2772 E 281,676 £ 288,719 £
34191 - Transportlalstungen teilstat. Plege 190 515 € fg4325 % 198212 € 202,176 & 6.2194€
§4271 - Zusatzlelstungan Pllage - € -1 - F - £ - £
54272 - Zusalzlzistungen LY 1500 € 1.500 4 18002 1800 € 1805 €
34282 - Erstattung Inkontinenz - & - £ - € - £ - £
54811 - Betreuungsverirag betraules Wohnen 78000 € TR.O00 € TR.000 £ TE000 2 TRO00 €
4. Ertriige aus ges. Berechng. Investkosten 987.093 & 991,886 € 994,165 & 996,749 € 984.772 £
8. Zuwelaung und Zuschiisaa zu BY - £ - £ - £ - & [
54832 - Erstaliung EGZ vom AA - £ - € - £ - £ - %
54834 - Erstallung KK Lohnferzahiung B - € - £ - & - %
54836 - Bundasmitiel . £ . € - g £ - &
54837 - Zuschuss Land tel A - £ - € . £ - £ - &
54838 - Ausblldg.tibet Fordarung As -2 - & - K - £ - €
Ba, Eririge aus Hifsgeschéiiten T1.102.700 € 1.907.830 € L3011 £ 1.118.284 £ 1.123.530 &
6, Migteinnabmen B384 E B831.818 £ 31514 5 231.514 £ B31.814 £
7. Bonstige helrleblicha Ertrige 158,500 € 168800 € 169,250 € 160.008 € 160.003 £
3.Entrdge aus der Auil3sung SOPQ 480,018 € ATF.510 £ 476.607 € A76.427 £ 478,382 €
Summe Einnafimsn 26.961.199 € | 77513630 £ ] 20080491 € | 20534808 £ | 29.714.454€ |
9. Personalkesten 17.6526.804 €  17.967.300 €  18.443.3854 1B233ATEE  1R437.FRAE
Persapatiosten Pflege ] 1972761 4 12 444.047 & 12778788 ¢ 13.123.386 £ 13478157 €
Fersonalkosten Leitung, Werwaliung, Tachn, 1874184 € 1.952.184 & 2002076 € 2053252 € 2.105.905 &
AG SV + Altersvorsorge B 3.554.909 & 3445188 € 53T E2I E 3B FAEE 1Ttz E
Sonstige Personallosten 124950 & 124 450 € 24850 & 124.850 € 124,950 €
14. Materialaufvand 5.B66.139 € 2.061.310 € 5333347 & 5.418.944 € 6.919.963 ¢
Lebensmittel 2.041 737 £ 2.143.829 & 2281016 € 2363568 € 2AB1 TS £
Med, Bedarf / Inkanfi / Zusake ] 157619 £ 159983 162,383 F 164.81B € 1687.291 €
Wasser! Energie/ Brennsioffe BASS4E £ 710542 £ T31.058 € 153814 776428 €
Wirntsthattspadarf 1.576.182 € 1 683,962 £ 1.798.210 8 1822446 & 2.054.228 €
Batreuungsaufwand 28,861 £ 439 07 & e € 324 g
Werwaliungsbedar! 137183 € 1 333,660 £ 1358 853 € 1383672 € 1,404,050 £
11.8teuern/AbgabeniVersicherungen 217428 € 219.802 € RA1.7UB E 224016 £ 236.257 €
Steuarnd Abgaben Tr8a4 & 7603 % 73.229¢ 74062 £ 74.903 £
Varsichequngen 145.544 € 148,900 £ 148,469 £ 149.954 £ 151,454 €
12 MigtelPachiLeasing 7 102,708 £ 106.994 € i11.444 € T168.219 € H7 875 £
13. Apachraibung - 1.262.573 € 1.302.673 £ 1257862 £ 1,299,854 € 113,910 €
14, Instandnaliung 1.327.300 € 1.000.400 & 389,400 € 724,900 £ 851.900 £
18. Wartung 204,400 £ 195007 € 22431 € 195.802 £ 194,682 £
18, Sonstige Aufvendungen 44.000 € 45000 £ 45.000 € 46,000 £ 46,000 €
17. Zinsen und #hnliche Autwendungen 61967 £ 54036 € 45,582 % 38970 ¢ 31.075 €
Burmme Auscaben Z8.608.010 € ! IEAATATOE [ 27832600 € | 2. 118,121 € | 28.?80.08'4’_}5_]

Eigsbnis 351.809 £ 560,268 € $48.082 % 516,487 £ 454,571 €




Seniorenzentrum "Albert Schweiizer” g GmbH

Vermdgenspianuag 2034 . 2029

Stand: (8092024 schi

Zutithrungen

Zufithrung aus Elgenmitieln

Crarlehen, Umbau Haupthaus - HZ

Darlzher, Brandmeldeanlage/RWA - HZ

Darlehen, Emeuerung Sicherheits-/Notbeleuchtung APH Herzberg”
Darlehen, Notbeleuchiung APH Dob -Kirchhain

Zufiihrungen gesaimi:

Verwendursig
Erwerb Anlageqgiker

Umbay Haupthaus HZ

Brandmeldeanlage/RWA - HZ*

Erneuerung Sicherheits-/Notbeleuchtung APH Herzberg®
Erneverung Sicherheits-Motbelsuchiung APH Finsierwaide
Balkontberdachung /~sanerung Finsierwalde

Vorplanung flr Grundsticksnutzung Doberlug-Kirchhain
Erneverung Notbeleuchtung APH Dob_-Kirchhain®

Erneuerung Telefonaniage und Schwesternruf APH Dob -Kirchhain

Tilgung Iid. Darlehen
Titgung fitr Darlehen {Neuaufnahmean)

Yerwenduny nasanmi:

* Preisschatzungen aus dem Kaleaderjzhr 2021

2024

1.749.656,81 €

1.749.656,81 €

891.350,00 €

37.000,00 €
148.540,16 €

8870113 €

o984.085 562 €

3 749.668,84 £

Anlage 1.4 zur Gesellschafterversammiung am 12.09.2024

2025

1870.20365€
200.000,00 €

2070.203,85 €

1.383.200.00 €

20000000 <€

150.000,00 £
20 000,00 =

29700385 €
20.600,00 €

1o70.203.68 €

2028

1.266.405,51 <€
500.000,00 €

300.600,00 €
300.000,00 €

1359.406.81 €

800.,000,00 &

500.000,00 €
300.000,00 €
150.060,00 €
300.000,00 £
189.405,51 €

130.000,00 €

2.369.405,81 €

2027

81935270 €

#19.3682,70 €

506.000,00 €

189,352 70 <
130.000.00 €

FH3IGL70 €

2028

80445181 €

B4 451,81 £

500.000,00 €

174.451,81%€
130.000,00 €

204,484 .85 €

2028

835,383,580 €

BO5. 383 .85 €

500.00000 €

17533358 €
130.000,00 €

Q0% 38355 €
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Senioranzanirum “Albert Schweitzer’ g GmoH

Erwerb Anlagegiiter 2025

Stend: 02.09.2024 skl

Investitionsplan 2025 Haus Finsterwalde

Anlage 1.5 zur Gesellschafterversammiung am 19.09.2024

Gesamisumimes:

Bezsichnung Anzabl Prals ERsAm ipeRks
div. Lizenzen - Complexsoftware 1 25.000,00 € 25.000,00 €
EDV (Computer, Monitore) 5 1.000,00 € 5.000,00¢€
Balkontiberdachung 2 32.500,00 € 85.000,00 €
PV-Anlagen (Ersaiz 1% 4 67 kwp) 1 80.400,00 € 80400,00€
Erwsiterung BMA - Haus 4 1 8.000,00 € 8.000,00 €
Mdbel {Flure WB 1-8) 1 25.000,00 € 25.000,00 €
Klingelmatie 2 160000 € 3.000,00 €
Hilfsmitte! (elektr /autom. Lagerungssystem) 1 4.000,00 € 4.000,00 €
Aufstehhilfe (Sara Fiex) 1 5.000,00 € 5.00000€
Easy Plus VR-System (virluelle Entspannung bei Demenz) 1 3.80000€ 3.800,00 £
mobile Klimaanlage - TP 1 1.5300,00 € 1.500,00 €
Mobel Dienstzimmear TP 1 5.000,00 £ 5.000,00€
Biire - Empfang ] 25.000,00 € 25.000,00 €
Enweilerung Auenaniage - Gartenbahn 1 1.000,00 £ 1.000,00 €
Mébel {Fiure Erdgeachoss) 1 5.000,00€ 5.000,00 €
Mébel Lounge {ehem. Cafeteria) 1 50.000,00 € 50.000,00 €
Tellerwarmewagen 1 2.000,00 € 2.000,00 €
Kiimaaniage - Kliche 1 10.000,00 € 10.000,00 £
Induktionsfeid inki. Kochgeschirr 1 £.000,00 € 8.000,00 €
Verdampier, GemUse-Kihlhaus 1 5.000,00 € 5.000,00 €
Combiddmpfer 10er Einschub i 10.000,00 € 10.000,00 €
Kippbratpfanne 1 15.000,00 € 15.000,00 €
Kochkessel 100 1 12.500,00 € 12.500,00 €
achikesse! 80 ¢ i 12.000,00 € 12.000,00 £
Waschmaschine 1 10.000,00 € 10.000,00 €
Kichenzelle Bawo 3 300000 € 15.000,00 €
Ceranfelder Bewo 5 450,00 € 2.250,00 €
Arbeitsplatte inkl. Spilbecken 5 450,00 € 2.250,00 €
Kithischrinke Bewo 6] 450,00 € 2.700,00 €
GWG Bewo i 5.000,00 € 5.000,00 €
Rasenméher 1 1.000,00 € 1.000,00 €
[ 424.400,00 €




| Bezpichoung | Anzahi | Prais [ Gesamipreis |
Investplan 2025 Haus Herzbsrg
Bezeichnung Anzahi Preis Gesamtpreis
Kiimaanlage-Dienstzimmer 1 3.00000 € 3.00000€
Mibel - Dignstzimmer WB I+ 2 5.000,00 € 10.000,00 €
Badelift mit Waage i 10.000,00 £ 10.000,00 €
Aufstehhilfe/Lifter 2 5.500,00 € 11.000,00 €
Aufrichter 1 3.000,00 € 3.000,00£
Balkonmébel 2 500,00 € 1.000,00 €
Zimmeraussiattung Wohnbereich | 18] 2.500,00 € 40.000,00 €
Zimmeraussiatiung Waohnbersich Il 27 2.650,00 £ 71.650,00 €
Zimmeraussiativng Wonnbereich Il 23 2.85000€ £0.950,00 €
Rolistuhlwaage (Sizwaage) 1 2.500,00 € 2.500,00 £
Stetkbeckenspiiler 1 10.000,00 £ 10,000,00 €
Hydienewagen 1 1.200,00 € 1.200,00 €
Kiichen WHB - Industriegeschirrspliler 1 5.500,00 € 5.500,00 €
Mobel Gemeinschaftsraumes 2 10.000,00 € 2000000 €
Kchen W38 - Elekirogerite 2 1.000,00 € 2.000,00 €
Kiichen WB - Mdbe| 1 5.000,00 € 5.000,00 £
Medikamentenwagen 1 1.500,00 € 1.500,00 €
Pllegewagen 1 1.200,00 € 1.20000€
Inwentar Pllege GWG {pauischal) 1 5.00000€ 5.000,00 €
Bénke/Gartenmdbel/Sonnenschirm TP i 3.000,00 € 3.000,00 €
tilichen TP - Elgkirogerdis 2 1.000,00€ 2.000,00 €
EDV - Computer, Monitore 5 1.000,00 € 5.000,00 £
Complexsoftware - Lejstungs- und Zeiterfagsing 1 25.000,00 £ 25.000,00 €
nillrerm/Cannes Vital Signs Menitor 1 2.000,00€ 2.000,00 €
Kopierer 1 700000 € 7.000,00 €
Teekliche Verwallung 1 5.000,00 € 5.000,00 £
Inventar dffentiicher Bereich (pauschail) 1 5,000,00 € 5.000,00 €
Leagionalien-Anlagen i 20.000,00 € 20.000,00 €
Gerate Hauslechnik 1 3.000,00 € 100000 €
Stishle/Tische Speisesaal 1 30.000,00 € 30.000,00 €
Umkleide-Schréinke 10 500,00 € £.000,00 €
Wirmewagen (Speisen) 4 3.500,00 € 14.000,00 €
Transpertwagen 4 2.500,00 € 10.000,00 €
Combiddmpfer (mit 10er Einschub) 1 20.000,00 € 20.000,00 €
Inventar Kiche GWG {pauschal) 1 2.500,00 € 2.500,00 €
Waschmaschina ] 10.000,00 € 10.000,00 €
Trocknsr - Wascherei 1 10.000,00 £ 10.600,00 €
Legeregale mit Radern - Wischerei 8 550,00 € 4.400,00 €
Betreuies Waonhnen Haupthaus - Kiichen 3 2.500,00 € 7.500,00 €
Betreutes Wohnen 30 WE - Kichen 2 2.500,00 € 5.000,00 €
Einrichtung AZubiwohinungen 2 5.000,00€ 10.000,00 €
Betreutes Wohnen 30 WE - Gerateschuppen 1 18.000,00 € 18.000,60 €
438.800,00 €

Gegsamisumime;
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(Bezgichnung | Anzati | Prais | Qeeumiprals |

invesiplan 2028 Haus Dok.-Kirchhain

Bexslchnung Anzand Preis Gesamipreis
EDV (Computer, Monitore) ' 5 1.000,00 € 5.00000 €
EDV (Complexsaftware - Leistungs- u, Zeiteifassung) 1 25.060,00 € 2500000 €
Heizungsanlage 1 100.000,00 € 100.000,00 £
Betlen + Nachitisch 1 2.500,00 € 2.500,00 €
Duschstuhl-Lifter hhenverstelbar 5 3.000,00 € 15.000,00 £
Spinde 5 400,00 € 2.000,00 €
KOhlschranke 5 300,00 € 1.500,00 €
Mdébel Gemeinschafisrdume (Kiichen, Speiserdume) 8 10,000,00 € 50.000,00 £
Mshel Sitzecken 3 5.000,00 € 15.000,00 €
Transferhilfen 1 500000 € 5.000,00 €
Toilettenstiihle 2 750,00 € 1.500,00 £
Klingelmatten 1 1.500,00 € 1.500.00 €
Mébel TP 1 1.500,00 € 1.500,00 €
Garlenbédnke Aussenbereich 1 2.000,00 € 2.000,00 €
Drucker i 1.000,00 € 1.000,00 £
Speisewagen mit 25 Einschilben 2 5.000,00 € 10.000,00 €
Combidémpfer LAngseinschub 20x 1/1 GN 1 17.000,00 € 17.000,00 €
Gutter - ] 2.000,00 € 2.000,00 €
Verdamprer (K0hlung+TK) 3 5.000,00 € 18.000,00 €
Rihrmaschine 30} 1 2.000,00 € 2.000,00 €
Waschmaschine 1 10.000,00 € 10.000,00€
VWaschewagan 2] 1.00000 € 6.000,00 €
Rasenméher / Haustechnik i 1.00000€ 1.000,00 €
Gesamisumme; 304.500,00 £
investplan 2028 amb. DienstGmbH-Verwaltung
Bezarshnung Anzah] Prais Segarmigiy
PC-Arbeilspldtze 3 1.000,00 € 3.000,00 €
Software-Lizenzen (ELO) 5 1.000,00 € 5.000,00 €
Klimaaniage 1 30.000,00 € 30.000,00 &
GWG 1 5.000,00 € 5.000,00 €
GWG QM- ambulant 1 500,00 € 500,00 &
Kiimaanlage HPD Fw 1 8.000,00 € 3.00000 €
Biromébel HPD Fw 1 15.000,00 € 15.000,00 €
Hardware HPD F\W/ | 3.000,00€ 3.000.00 €
Hardware MPD HZ 1 3.00000£ 3.000,00 €
Hardware HPD DI 1 3.000,00 € 3.000,00 €
Software HPD FW/ 1 20.000,00 € 20.00000 &
Software HFD HZ 1 20.000,00 € 20.00000 €
Software HFD DK 1 20.000.00 € 20.000.00 €
iGesamisumme: 135.500,00 €

Gesamt 1.353.200,00 €

qunmn 1



Anlage 1.6 zur Gesellschafierversammlung am 19.09.2024

Seniorenzenirum "Albert Schweitzer" sGrabH
Finanzplan fir das Wirtschafisiahr 2025
Stand: (9.09.2024 schi

Velsi Flan
inTE 2024 2024 2025 2026 2027 2023 2029
zur Info
Periodenergebnis vor aulterordentlichen
(1) +/- Posten 113 -532 351 560 548 518 455
Abschreibungen / Zuschreibungen auf
(2} +/- Gegenstinde des Anlagevermdgens 1157 1190 1263 1303 1258 1220 1135
Abschreibungen / Zuschreibungen auf
{3} +/~ Sonderposien des Anlagevermbgens -480 479 -4£30 478 477 476G 476
Zunahme { Abnahme der igft.
{4) +/- Rucksteliungen 0 N, 0 0 0 0 0
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von
(&) +/- Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0
sonsiige zahlungsunwirksame
(6} +/~ Aufwendungen und Erirdge 0 0 o ] o 0 0
Zunahme { Abnahme der Vorrdte,
Forderungen aus Lisferungen und
{7} +/- Leistungen sowie anderen lbrigen Akiiva o 0 0 Q 0 0 0
Zunizhme / Abnahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderen Gbrigen
{8) +/- Passiva 0 o 0 Q 0 0 0
Ein- und Auszahlungen aus
{9) +/- auBerordentlichen Posien o Q 0 0 0 0 0
Mittelzu- f Mittelabfluss aus laufender
{10} = Geschifistdtigkeit 790 j2g 4434 1385 1323 12680 1114
Einzahiungen aus
(11} + investitionszuwendungen 0 0 o 0 o 0 0
Einzzhiungen aus dem Abgang von
{12y + Anlagevermégen 180 180G 0 0 Q 0 0
sonsfige Einzahlungen aus
{13} + Investitionsiatigkait 55 18 60 60 60 60 oY)
(143 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 235 185 &0 60 60 a0 g0
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visi  Plan

in TE 2024 2024 2025 2026 2027 2028 20629
Auszahiungen fir investitionen in das

{15) Sachanfagevermégen -1166 -1501 1753 2050 500  -500 -500
Auszahlungen fir Investitionan in

{16) immateriefle Vermégensgegenstinde 0 0 0 0 0 0 G
Auszahlungen fir investitionen in das

{(17) _Finanzanlagevermégen -280 G 0 0 0 G 0
sonstige Auszahlungen aus

{18} Investitionstétigkeit (Ruckzahl. FoMi) 0 O 0 4] 0 0 O

{19} Auszahlungen aus Invesiitionsiitigkeit ~1.446 ~1.501 -1.752  -2.080 -500 500 500
Mittelzu- / Mittelabfluss aus

(20) Investitionstitigkeit -1.211 ~1.306 1693 -1.990 ~445 440 -440
{14 7.19)
Binzahlungen aus der Aufnahme yon

(21 Krediten fir investitionen 0 875 2060 1100 0 0 0
sonsiige Einzahlungen aus der

{22) Finanzierungstatigkeit a G 0 0 g g 0
Einzahlungen aus

(23) Eigenkapitalzuilirungen 0 Q #] a 4, O G
Einzahlungen aus Sonderposten zum

(24) Anlagevermogen 0 O 0 0 ¢ 0 O
Einzahiungen aus passivierien

(25} Ertragszuschiissen 0 g 0 G 0 0 0
Finzahtungen aus der

{28} Finanzierungstétigkeit 0 675 200 1.100 0 G 0
Auszahlungen firr die Tilgung von

{(27) Krediten fir Invastiionen 584 355 317 g 319 305 305
sonstige Auszahlungen aus der

(28) Finanzierungstatigkeit 70 79 82 54 47 39 31

(29) Auszahlungen an die Gemeinde/LK 0 0 0 0 0 0 4]
Auszahlungen aus der Riickzahlung von

(30) Sonderposten zum Anlagevermdgen 0 a 4] ] 0 0 0
Auszahlungen aus der Rilckzahlung von

{31 passivietien Eriragszuschiissan 0 8] 0 ) 0 0 0
Auszahlungen aus der

(32} Finanzierungstatigkeii B854 434 379 373 368 344 335
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(33)

(34)
(35)

in T€
Miiteizu- / Mittelabfiuss aus der
Finanzierungsiaiigkeit

Einzahlungen aus der Aufidsung von
Liguiditdtsreserven
Auszahlungen an Liguiditdisreserven

Y-lsi
2024

-654

Plan
2024

244

2025

-179

2028

72y

2027

368

2025

=344

2029

=336

o

{36)

(37

(38)

Saldo aus der inanspruchnahme vort
Liguidititsreserven

Zahlungswirksame Vernderungen
des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand bzw.
voraussichtlicher Bestand an eigenen
Zahlungsmitteln am Anfang der Periode
{chne Liquiditatskredite und
Konigkorrentverbindlichkeiien)

-1.075

2.849

-838

1.818

1.474

122

738

523

858

476

1.381

338

1.857

{39)

voraussichilicher Finanzmiitelbestand
am Ende der Periade

1.474

840

736

858

§.381

1.857

2.195
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Anlage 1.7 zur Gesellschaflerversamimlung am 19.09.2024

Finanzierungsstruktur

Senicrenzentrum "Albert Schweitzer" gGmbh
im Finanzierungszeitraum 2024 bis 2029
Stand: 09.09.2024 schi
VST
in T& 2024 2028 2028] 2027] 2028 202%

Anlagengliter 891 1353 a00] 5000  &800f 500

darunter fur die Einrichiungen

Finstarwalde 223 424
Herzherg 374 489
Dabertug-Kirchhain 269 304
Ambulanter Dienst/GmbH-Verwaltung 25 1368
Baumalnahmen 275 400 1.250 0 0 0
Investitionen ges.] 1.166] 1753 2.050 5001 500 500
Abfihrung an den Landkrels 0 0 0 { 0 0

iKraditiigung!  584] 317/  319{ 319{ 305| 305

Summe Mittelverwendung| 1.780] 2.070| 2.389| 319, 805 808

Invest-zuschiisse des Landkreises 0 0 0 0 0 0
(ergebniswirksame) Abschreibungen 677 783 825 781 744 659

{(geplantes) Jahresergebnis T13] 351 5601 548 516] 455

Verkauf von Anlagevermégen
anders Eigenmittel (vortrage, Ruckiagen)i  860,0{ 736,0] -116,0( -510,0| -455,0f -309,0

Kreditaufnahmse 0,0 260,0{ 1.100.0 0,0 0,0 0,0

zur Verfligung stehende Finanzierungsmittel:| 1.750| 2.070| 2.389] 3193 3805 30%
(Mittslharkunit)
Differenz 0 ¥ 0 0 0 0

(zur Yerfugung stehende Finanzmittel 7, Invesiitionen gesamt)




Anlage 1.8 zur Geselischafterversammiung am 19.09.2024

Seniorenzentrum "Albert Schweitzer" gGmbH Finsterwalde

Planansatz 2024
Stand: 10.00.2024

Stellendbersicht und Planung in Volikiifien {(VK)} nach Arbejtsbareichen

. . 5t per Plan Plari Plan Plan Plan
Arbeitsbereich st 2023 ;| Plan 2024 ) ) _ ) _
U1.068.24 2025 202¢é 2627 2028 2029
i- Pﬂgge“‘ 222,450 233,361 209,376 220,000 220 000 220,000 220,000 220,000
2- Betrauungsdienst 27,920 26,583 24720 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500
3- Hauswirtschafi 3,220 3,641 3,154 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
4- Leitung/Verwaltung 24 910 27,487 25,870 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000
davon Lig/Verw. stafiondr 8,670 8,870 8,000 9,000 8,000 2,000 9,000
davon Verw. ambulani 2,000 1,560 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
davon Verw. zerniral £ 14817 13,640 14,000 14,000 14,000 14,000 74,000
davon zentrale PAL i 1,000 1,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
davon Befriebsrat 1,000 1,000 1,600 1,000 1,000 1,000 1,000
5- Technischer Diensi 7,350 5,616 5670 5,600 5,000 5,000 5,000 5,000
&- Auszubildende® 19,490 18,477 21,000 25,000 25,000 25000 25 000 25,000
Summen 308,340 315,175 289,890 307,000 307,000 307,000 307,000 307,000
Erauterung:

1 VK entspricht 38 Stunden pro Woche, Die Stellenanigile wurden auf halbe bzw. volle Siellen auvigerundat.

* Anpassung der Personalquote anhand der Auslasiung (in der IST-Darsieliung) bzw. entsprechend der veriraglichen Rahmenbedingungen (in der Plan-Darsisiiing)
** Anzahl der Ausbildungspldtze bestimmi sich anhand der Bewerberlage

1 won 1



Wirtschaftsplan
fur das Jahr 2025

VerkehrsManagement

Elbe-Elster GmbH



VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH

Wirtschaftsplan 2025, 1. Fassung Entwurf

(Angaben in TEUR)

04.12.2024

Ifd. Bezeichnung Plan 2025
Pos. 1. Fassung
Entwurf
1. Umsatzerlose 7.393
1.1. Verkehrsleistungen 3.701
1.2. Erstattung Fahrgeldausfalle gemaf §§ 145 ff. SGB IX 101
1.3. OPNV-Finanzierung 3.109
1.4. OPNV-Finanzierung Bedarfsverkehr
1.5. Finanzierung Plusbus 482
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.262
2.1. Zahlungen des Aufgabentragers 5.800
2.2. Vermietung und Verpachtung 100
2.3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.362
ERTRAG gesamt 14.655
1. Materialaufwand und bezogene Leistungen 12.412
1. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.126
2. Aufwendungen fur bezogene Leistungen 11.286
Personalaufwand 1.069
3. Abschreibungen 306
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.088
AUFWAND gesamt 14.875
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -220
5. Sonstige Steuern 9
Jahresiuberschuss / -fehlbetrag -229




VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH 04.12.2024
Vereinfachter Wirtschaftsplan 2024 - 2028 (Entwurf)
(Angaben TEUR)
Ifd. Bezeichnung 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Pos. 1. Fassung| 2. Fassung
1.  Umsatzerlése 9.205 8.309 7.393 7.448 7.517 7.569
darunter:
Verkehrsleistungen 3.444 3.574 3.701 3.763 3.822 3.874
Ausgleichszahlungen gemal § 45a PBefG 1.733
Erstattung Fahrgeldausfalle geman §§ 145 ff. SGB IX 85 101 101 101 101 101
OPNV-Finanzierung 1.286 3.019 3.109 3.109 3.109 3.109
Bedarfsverkehr
Finanzierung Plusbus 488 488 482 485 485 485
Finanzierung Brandenburgpaket 2.169 1.127
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.703 5.511 7.262 7.408 7.852 8.001
darunter:
Ertrage fur Leistungen des Aufgabentragers 3.300 4.000 5.800 5.900 6.300 6.400
Sonstige betriebliche Ertrage 1.403 1.511 1.462 1.508 1.552 1.601
Summe Ertrédge 13.908 13.820 14.655 14.856 15.369 15.570
1. Materialaufwand und bezogene Leistungen 11.790 11.952 12.412 12.924 13.554 13.709
davon NVG Kostensatzanpassung, zu 2020 230 230 320 355 423 484
davon NVG Preisgleitklausel, ab 2020 1.077 1.187 1.456 1.549 1.845 2.109
2. Personalaufwand 933 923 1.069 1.104 1.159 1.217
3. Abschreibungen 271 326 306 277 161 142
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 952 1.187 1.097 1.041 1.024 1.036
Summe Aufwendungen 13.946 14.388 14.884 15.346 15.898 16.104
Ergebnis - 38 |- 568 229 490 529 534




VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH

Investitionsplan 2024 - 2028 (Entwurf)

(Angaben in TEUR)

04.12.2024

Ifd.
Pos. Objekte Gesamt- 2024 2025 2026 2027 2028
ausgabe
1. |EDV-Nachristung / Software, Betriebs- und 63 3 15 15 15 15
Geschéaftausstattungen
2. |Erneuerung Software Planung/ITCS/RBL - - - - - -
3. |Erneuerung Fahrzeugbordgerate - - - - - -
6. |[Fahrzeug Verkehr / Geschéaftsfihrer 45 45 - - - -
7. |Geringwertige Wirtschaftsglter 15 3 3 3 3 3
Summe Investitionen 123 51 18 18 18 18
Abschreibungen 1.212 326 306 277 161 142
Fordermittel/Inv.-zuschuss
Kreditaufnahme - - - - - -
Eigenmittel - - - - -
Ergebnis - 1.089 - 275 - 288 - 259 - 143 - 124




VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH 04.12.2024
Auszug - Finanzplan 2024 - 2028 (Entwurf)
(Angaben TEUR)
Ifd. Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028
Pos. 2. Fassung
(1)
+/- Periodenergebnis vor aulerordentlichen Posten -568 -229 -490 -529 -534
(2) Abschreibungen / Zuschreibungen auf
+/- Gegenstande des Anlagevermdgens 326 306 277 161 142
(10) Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender
= Geschaftstatigkeit -242 77 -213 -368 -392
(15) Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen -51 -18 -18 -18 -18
(19) = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -51 -18 -18 -18 -18
(20) Mittelzu- / Mittelabfluss aus
= Investitionstatigkeit -51 -18 -18 -18 -18
(14./.19)
(28) sonstige Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit (Kapitaleinzahlung an
- NVG) 0 0 0 0 0
(32) = Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0
(33) Mittelzu- / Mittelabfluss aus der
= Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0
(37) Zahlungswirksame Veranderungen des
= Finanzmittelbestandes -293 59 -231 -386 -410
(38.1)  Bestand Investitionszuschuss KOM - Landkreis
Elbe-Elster am Anfang der Periode 73 58 44 36 36
Mittelzufluss Landkreis Elbe-Elster 150 150 150 150 150
Mittelabfluss Investitionszuschuss KOM,
Einmalzahlungen NVG 150 150 2150 2150 2150
Mittelabfluss Investitionszuschuss KOM,
ausgegebene Bescheide -21 -14 -8 0 0
Bestand Investitionszuschuss KOM - Landkreis
Elbe-Elster am Ende der Periode 52 44 36 36 36
(38.2)  Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang
der Periode 2.877 2.578 2.637 2.406 2.020
(39) voraussichtlicher Finanzmittelbestand am
= Ende der Periode 2.636 2.681 2.442 2.056 1.646




VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH

Trennungsrechnung 2025 - Betrauungsvereinbarung 1. Fassung (Entwurf)
alle Angaben in Tausend Euro

04.12.2024

Betraute Einzelverpflichtungen

Rand- und Nebengeschafte

Gesamt . Netz- Anwendung . Sonstige .
Plan 1. Fassung Verwaltung Fahrbetrieb Infrastruktur management VBB-Tarif Werkstatten Verkehre Sonstiges
Sp.1 Sp.2 Sp.3 | Sp.4 | Sp.5 Sp.6 | Sp.7 | Sp.8
1. Umsaitze aus Fahrbetrieb 3.772,0 3.772,0

a) Fahrscheinerlése Linienverkehr 3.671,0 3.671,0

b) Ausgleich verbundbedingte Lasten -

c) Ausgleich § 45a PBefG - -

d) Ausgleichszahlungen §§ 145 ff. SGB IX 101,0 101,0

e) Brandenburgpaket - -

2. Sonstige Umsatze 10.869,0 954,0 2.348,0 - 6.301,0 - 3,0 50,0 1.213,0

a) Zahlungen des Gesellschafters 5.800,0 793,0 5.007,0 -

b) Sonstige Zuschisse 3.591,0 2.348,0 1.243,0 -

c) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 1.478,0 161,0 - - 51,0 - 3,0 50,0 1.213,0
Summe Erlose 14.641,0 954,0 6.120,0 - 6.301,0 - 3,0 50,0 1.213,0
3. Materialaufwand und bezogene Leistungen 12.412,0 3,0 11.236,0 4,0 5,0 50,0 1.114,0
4. Personalaufwand 1.069,0 497,0 10,0 17,0 532,0 1,0 2,0 - 10,0
5. Abschreibungen 306,0 119,0 12,0 175,0 -
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.088,0 326,5 17,2 7,0 317,7 411,0 1,4 - 7,2
7. Sonstige Steuern 9,0 7,0 2,0
Summe Aufwendungen 14.884,0 952,5 11.263,2 42,0 1.029,7 412,0 3,4 50,0 1.131,2
8. Zinsergebnis und ahnl. Aufwendungen 14,0 14,0 - - - - - - -
9. Aulderordentliches Ergebnis 229,0 15,5 5.143,2 42,0 5.271,3 412,0 0,4 - 81,8
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 229,0 15,5 5.143,2 42,0 5.271,3 412,0 0,4 - 81,8
11. Umlage Ergebnis Verwaltung -
Bereichsergebnis nach Umlage 229,0 15,5 5.143,2 42,0 5.271,3 412,0 0,4 - 81,8
Verlust
Beforderungsleistungen Plan je Nw-km
Linienverkehr §§ 42 und 43 PBefG in Tsd. Nw-km 5.203 0,989
davon Linien-Rufbus (Tsd. Nw-km) 468
davon freier Rufbus (Tsd. Fpl-km) 222




VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH ab 01.01.2025

Organigramm VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH

Geschaftsfiihrer QmB
1AK 1,000 VzB

Betriebssicherheit

Abteilungsleiter Ltrn. kfm. Bereich Organisation / Personal
Verkehr
1AK | 1,000 VzB 1 AK | 1,000 VzB 1 AK | 1,000 VzB
Rechnungswesen

Angebotsplanung Vertrieb |

1AK | 0,897 VzB 1 AK | 1,000 VzB
—— Verkehrsorganisation Rechnungswesen

9 Vertrieb Il

1AK | 1,000 VzB 1 AK | 0,564 VzB
—— Mobilitit & Verkehr Vertrieb

1AK | 1,000 VzB 1 AK | 0,718 VzB
—— Mobilitat & Service 3 Mobilitédt & Service 2 techn. Mitarbeiter |

1AK | 1,000 VzB 1 AK | 0,769 VzB 1 AK | 1,000 VzB
—— Mobilitat & Service 3 Mobilitédt & Service 3 techn. Mitarbeiter I

1AK | 1,000 VzB 1 AK | 1,000 VzB 1 AK | 0,615 VzB
— Kontrolle

1AK | 0,513 VzB

. . AK VzB

— Auszubildender Auszubildender 17 AK 15.076 VzB

1Az | VzB 1Az | VzB
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