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Wirtschaftsplan
fiir das Jahr

2023

des
Eigenbetriebes

KreisstraBenmeisterei des Landkreises Elbe-Elster

bestehend aus:

Zusammenstellung nach § 14 Abs. | EigV

Vorbericht

Erfolgsplan 2023

(Erfolgsplanung bis 2027)
Finanzplan
Finanzierungsstruktur 2019 - 2027
Verpflichtungsermiichtigungen
Ubersicht iiber genehmigte und in Anspruch genommene Kredite
Stelleniibersicht



Eigenbetrieb Kreisstralienmeisterei des Landkreises Elbe-Elster

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

fir das Wirtschaftsjahr 2023

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung
hat der Kreistag durch Beschluss vom 26. September 2022
den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2023 festigestelit:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

1.2. im Finanzplan
Mittelzufiuss aus laufender Geschaftstatigkeit

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
erméachtigungen auf

Herzberg, den 27. September 2022

ZP28187¢€
228178 Te
0,0 T€
0,0 T€

243 T€
184 T€
89 T€

0TE

0T€

Jl = % - A7/
Christian Heinrich-flaschinski
Landrat



KreisstraBenmeisterei Elsterwerda, den 08.08.2022
Landkreis Elbe-Elster

Dresdener Str. 13

04910 Elsterwerda

Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2023

Dieser Wirtschaftsplan wurde ohne Beriicksichtigung der Abstufung der LandesstraRen zu
KreisstraBen erstellt.

Die KreisstraBenmeisterei plant fiir das Wirtschaftsjahr 2023 Gesamtertrage in Hohe von
2.281,8 T€,

davon sind Erlése aus Leistungen fiir Instandhaltung, Wartung und Pflege von KreisstraRen

sowie Winterdienstleistungen in Héhe von

2.254,7 T€

vorgesehen.

Leistungen fiir Dritte durch Instandsetzungsarbeiten nach Verkehrsunfallen, vertragliche
Winterdienstleistungen mit Stadten und Kommunen sowie Leistungen geringen Umfanges
auf KreisstralRen sind in Héhe von

20,0 T€
zZu erwarten.
Mit Einnahmen aus Mieten sowie sonstigen betrieblichen Ertrigen sollen
7,1 T€

erzielt werden.

Zinsertrage sind nicht zu erwarten.

Die Ertrage des Wirtschaftsjahres 2023 werden die Aufwendungen in Hohe von 2.281,8 T€
decken.

Eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals gemaR § 11 Abs. 3 EigV wird auch in 2023
nicht geplant.

Die Budgets fiur die Unterhaltung der KreisstraBen durch den Eigenbetrieb
KreisstraBenmeisterei sind wie folgt eingeplant:
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Budget laut 2.098,0 2.254,7 2.300,0 2.350,0 2.400,0 2.450,0
It. WiPlan 2023



Aufgrund der oben geschilderten Situation wird sich der Finanzmittelbestand wie folgt
gestalten:

Finanzmittelbestand jeweils am 31.12.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

624 650 620 574 565 438 247
Das Eigenkapital wird sich voraussichtlich wie folgt entwickeln: in TE
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.364 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450

Daraus resultiert eine Eigenkapitalquote: in %
2020 2021

65,9 % 67.9%

Investitionen werden in 2023 in H6he von 324 T€ fiir die Ersatzbeschaffung von zwei LKW
und 10 T€ fir Kleingerate geplant. Die Finanzierung erfolgt iiber einen Investitionszuschuss
der Kreisverwaltung in H6he von 150 T€ sowie im Rahmen der Abschreibungen in Héhe von
184 T€.

Die Wertgrenze, ab der iberplanmaRige und auBerplanmaRige Aufwendungen und
Auszahlungen der vorherigen Zustimmung des Werksausschusses bediirfen, wird auf 50 T€
(Netto) festgesetzt.

Die Wertgrenze, ab der auRerordentliche Ertrage und Aufwendungen als fiir den
Eigenbetrieb von erheblicher Bedeutung angesehen werden, wird auf 50 T€ (Netto)
festgesetzt.

2014 wurde fiir die BaumaRnahme im BT Finsterwalde ein Kredit iiber 250 T€ genehmigt.
Dieser wurde 2015 bei der KfW-Bank zu einem Zinssatz von 0,15 % pro Jahr aufgenommen.
Der Landkreis stellte gemaR KT-Beschluss Nr. 165/2015 in 2016 einen Investitionszuschuss
von 100 T€ zur Verfiigung. Der Neubau wurde im Juni 2016 in Betrieb genommen und hatte
insgesamt einen Umfang von 363 T€ sowie 12 T« fiir einen Leichtfliissigkeitsabscheider.
2016 wurde ein Kredit in Hohe von 460 T€ fir den Erwerb von Technik genehmigt. Dieser
wurde im Januar 2017 zu einem Zinssatz von 0,18 % pro Jahr aufgenommen.

Weitere Kreditaufnahmen sind in den nachsten Jahren im Eigenbetrieb nicht vorgesehen.

Voraussichtliche Tilgungen in T€
der Kredite fir 2023 2024 2025 2026 2027



Bau Finsterwalde 31 31 8 0 0
Technik / Silo 58 58 58 58 0
sind finanzierbar, wie Sie der Finanzplanung entnehmen kénnen.

Risiken fiir den Eigenbetrieb bestehen derzeit in der Altersstruktur der Beschaftigten.

Es wird versucht, durch eigene Lehrausbildung diesem Risiko entgegen zu wirken.
Deshalb soll ab 2025 wieder mit der Ausbildung begonnen werden.

Stellentibersicht 2023

Mitarbeiter im produktiven Bereich / Instandsetzung 19,0
Mitarbeiter im Verwaltungsbereich (einschl. StraBenmeister) 4,0
23 VZE

Fiar zwei Saisonarbeitskrafte werden Personalkosten geplant.

Nach erfolgreichem Abschluss der Ausbildung wurden die beiden Auszubildenden 2022 in
ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis ibernommen. Sie besetzen Stellen, die im Laufe des
Jahres 2022 durch Beginn der Ruhephase der Altersteilzeit und Eintritt in den Ruhestand frei
wurden bzw. werden.

Ein Mitarbeiter aus dem Bereich der StraBenwirter befindet sich in Altersteilzeit. Ab dem
15.06.2022 beginnt er seine Freistellungsphase bis zum Vertragsende am 31.05.2024.

g 8
V. (e d<
inter
Werkleiterin



KreisstraBenmeisterei Plan Plan
05.08.2022 2019 2020 2021 2022 2023
in TE in TE€ in TE in T€ in TE€ in TE
Umsatzerlése 1.720,8 1.884,0 2.063,7 2.122,0 2.278,8
n aus Leistungen f. EE 1.700,3 1.866,3 2.023,8 2.098,0 2.254,7
‘innahmen Lstg. Dritter 16,4 13,6 35,8 20,0 20,0
Erlsse 0,1
Grundsticksertrage 4.1 4,0 41 4,0 4,1
Sonstige betr. Erti 9,0 4,7 14,3 3,0 3.0
: Aufiés. Rickst. (ATZ)
rsonalkostenzuschuss
nergetische Sanierung
* aus Anlagevermdégen 39 0,8 4,5
Sonstige betr. Ertrage 2.1 0,9 6,8
arsicherungsentschad.
Ertr. aus Altersteilzeit
Auflésung Sopo 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
eriodenfremde Ertrage
Summe Er 1.729,8 1.888,7 2.078,0 2.125,0 2.281,8
ohne Zinsertrage
Personalaufwand, 1.190,5 1.305,7 1.286,9 1.337,4 1.367,4
a. Léhne und Gehélter 963,9 1.304,5 1.286,9 1.344,4
nst. Personalaufwend. 226,7 1.2 23,0
Lehrausbildung 20,8 19,9 11,9
Abschreibungen 2441 255,9 2444 240,0 243,0
Energetische Sanier. BT Eda
Materialaufwand 127,2 104,8 134,6 168,6 210,0
. bezogene Leistungen 27,2 19,7 21,7 40,0 40,0
fiir Maschinen /Geréte 18,5 26,7 24,6 50,0 70,0
ilfs- und Betriebsstoffe 83,5 58,4 88,3 78,6 100,0
Sonst. betriebl. A 287.8 278.8 312,9 377,8 460,7
Fahrzeugkosten 96,3 94,7 123,2 125,7 140,5
Raumkosten 37,7 37,8 39,4 46,4 89,3
Reise/Repras.kosten 0,7 1,0 0,5 6,3 3,3
Instandhaltungen 214 20,3 21,9 35,0 32,0
standhaltung Gebaude 487 37,8 47,7 47,0 70,0
Abrisskosten 5,2
Versicherungen 16 1,6 1.7 2,6 2,5
gang Anlagevermdégen
Ubrige betr. Aufwend. 81,4 79,7 78,5 114,8 123,1
kalk.Zinsen Stammkap.
Zinsaufwendunge 1,2 1,9 1,0 1,0 0,5
Zinsertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern (Kfz) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
sonstige Steuern
Summe Aufwa 1.871,8 1.967,2 1.991,9 2.125,0 2.281,8
Jahresergebnis -142,0 -78,5 86,1 0,0 0,0



KreisstraBenmeisterei Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan
22.07.2022 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
in TE in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
Umsatzerlése 1.884,0 2.063,7 21220 2.278,8 2.3241 23741 2.424 1 24741
innahmen aus Leistungen f. EE 1.866,3 2.023,8 2.098,0 2.254,7 2.300,0 2.350,0 2.400,0 2.450,0
hwassereinsatz"Schw.Elster"
Einnahmen Lstg. Dritter 13,6 358 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Erlise 0.1
Grundstiicksertrage 4,0 41 4,0 41 41 41 41 41
Sonstige betr. Ertrage 47 14,3 3,0 3.0 3,0 3,0 3.0 3.0
Ertrage Auflés. Riickst. 0,9
Personalkostenzuschuss
FoMi energetische Sanierung
Erlse aus Anlagevermiigen 0.8 4,5
Sonstige betr. Ertrige 6,8
Versicherungsentschéd.
Ertr. aus Altersteilzeit
Aufisung Sopo 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3.0 3,0
Periodenfremde Ertrage
Summe Ertrage  1.888,7  2.078,0 21250 2.281,8 2.3271 23771 24271 24774
ohne Zinsertrage
Personalaufwand, dar. 1.303,8 1.286,9 1.3374 1.367,4 1.364,6 1.393,2 1.431,9 1.459,9
a. Léhne und Gehalter 1.303,8 1.286,9 1.325,4 1.344,4 1.353,6 1.382,2 1.428,9 1.456,9
ionst. Personalaufw./Weiterbld. 0,0 0,0 12,0 23,0 11,0 11,0 3,0 3.0
Lehrausbildung 19,9 11,9 15,0 25,0 25,0
Abschreibungen 255,9 244 4 240,0 243,0 253,0 246,0 261,0 259,0
Energetische Sanier. BT Eda
Materialaufwand 104,8 134,6 168,6 210,0 217,0 206,0 207,0 210,0
a. bezogene Leistungen 19,7 217 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 450
Miete fiir Maschinen /Geréte 267 248 50,0 70,0 77.0 85,0 67.0 60,0
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 58,4 88,3 786 100,0 100,0 100,0 100,0 105,0
Sonst. betriebl. Aufwen: 280,7 312,9 377,8 460,7 4922 516,7 502,1 523,2
Fahrzeugkosten 947 123,2 1257 1405 152,5 156,0 1545 160,5
Raumkosten 378 394 46,4 89,3 1239 128,4 1094 1139
Reise/Repras kosten 1,0 0,5 6,3 3,3 3.8 38 38 3,8
Instandhaltungen 20,3 219 35,0 32,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Instandhaltung Gebaude 37,8 47,7 47,0 70,0 45,0 55,5 60,9 70,0
Abrisskosten 52
Versicherungen 1.8 1.7 26 25 25 26 25 25
Abgang Anlagevermdgen
Ubrige betr. Aufwend. 823 78,5 1148 1231 1245 130,5 1310 132,5
KreisstraBenmeisterei Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
in TE in TE in TE in TE in TE inTE in TE inTE
kalk.Zinsen Stammkap.
Zinsaufwendungen 1,9 1,0 1,0 0,5 0,3 0,2 0,1 0,0
Zinsertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern (Kfz) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
sonstige Steuern
Summe Aufwand ex. 1.967,2 1.991,9 2.125,0 2.281,8 23271 23771 24271 24771
Jahresergebnis -78,5 86,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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+/-

+/-

+/-

+/-

+/-

+-

Finanzplan 2023

Periodenergebnis vor
auflerordentlichen Posten
Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermégens
Sonderposten des
Anlagevermégens
Zunahme / Abnahme der
Rickstellungen

Gewinn / Verlust aus dem
Abgang von Anlagevermégen

zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage
Zunahme / Abnahme der
Vorrate, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
sowie anderen Ubrigen Aktiva

Zunahme / Abnahme der
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
sowie anderen (ibrigen
Passiva

Ein- und Auszahlungen aus
aullerordentlichen Posten

Ist
019

TEUR

Ist
2020

TEUR

Eigenbetrieb KreisstraBenmeisterei des Landkreises Elbe-Elster

Ist
2021

TEUR

Finanzplan fiir das Wirtschaftsjahr 2023

Plan
2022

TEUR

Plan
2023

TEUR

-142

244

18

11

-78

86

244

12

128

60

240

Plan
2024

TEUR

Plan
2025

TEUR

Plan
2026

TEUR

Plan
2027

TEUR

Mittelzu- / Mittelabfluss aus
laufender
Geschiftstatigkeit

133

163

523

240

243

253

246

261

259



Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

Einzahlungen aus dem
Abgang von Anlagevermégen

sonstige Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

260

150

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

260

150

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

Auszahlungen flr
Investitionen in immaterielle
Vermdgensgegenstéande

Auszahlungen far
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
Ersatzneubau Fiwa

2022

2023

TEUR

‘TEUR

-385

-334

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-385

-334

Mittelzu- / Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit

-125

-184

0 0

0 0

0 0

0 0
2026 2027
TEUR TEUR

-330 -450

0 0

0 0

0 0

-330 -450

-330 -450



(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fir
Investitionen

sonstige Einzahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit
(ohne Kassenkredite)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermégen
Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschissen

(26)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

(29)

Auszahlungen ftr die Tilgung
von Krediten fiir Investitionen
Bau Fiwa

Auszahlungen fir die Tilgung
von Krediten fiir Investitionen
Technik, Silo Elsterw.
Auszahlungen an die
Gemeinde

Ruckzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermégen
Riickzahlung von
passivierten
Ertragszuschlssen

31

58

31

58

31

58

31

58

31

58

31

58

58

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

89

89

89

89

89

89

66

58




Mittelzu- / Mittelabfluss aus

(33) = der Finanzierungstitigkeit -89 -89 -89 -89 -89 -89 66 58 0
Ist-2019  Ist-2020 Ist-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzahlungen aus der
Auflésung von
(34) + Liquiditatsreserven 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen an
(35) - Liquiditatsreserven 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo aus der
Inanspruchnahme von
(36) = Liquidititsreserven 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zahlungswirksame
Verdnderungen des
(37) = Finanzmittelbestandes -90 -59 338 26 -30 -46 9 127 191

voraussichtlicher Bestand an
eigenen Zahlungsmitteln am

(38) + Anfang der Periode (ohne 435 345 286 624 650 620 o574 565 438
T voraussichilicher

Finanzmittelbestand am
(39) = Ende der Periode 345 286 624 650 620 574 565 438 247




Finanzierungsstruktur 02.08.2022
des Eigenbetriebes Kreisstraenmeisterei des Landkreises Elbe-Elster
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan V-Ist Plan
in TE 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Salzladeband 30
Hubarbeitsbihne 90
Unimog /Anbaugerst a8s 418 450
LKW [ Transporter 55 110 66 61 65 54 11 324 64
Holzhacker| 45
Anhénger| 20 50 13
Soleanlage Fiwa/Herzb/Eda 1 115
Schneszéune 10 14
Klimaanlage LKW AE 107 4
Luftverdicht.m. Risseboy 10
ufsalzstreuer mit Bewdsserung 55
Telefonanlage 3]
Kleingerate 1 2
héhenverstb. Tisch 1
Hochdruckreiniger 3
Méhraupe ferngesteuert 45
Planung Sanitérraume Hzb. 0
Ausfilhrung Sanit.rdume Hzb. 330
Computer,Drucker,Kopierer 4
Lader 30 2
Hochentaster 3
GWG 1 2 10 10
Planung Soleanl. Eda 15
Transporter 5-Sitzer 30
itzneubau Finsterwalde
Investitionen + Tilgu 115 138 66 133 120 101 385 444 334 210 189 330 450
(Mittelverwendung) 1
schiisse des Landkreises 0 0 0 260 260 150 0 0 0 0
Abschreibungen 240 244 240 256 247 247 240 233 243 253 246 261 259
llantes) Jahresergebnis -94 =142 -187 -78 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
if von Anlagevermdgen 0 4 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0
nittel (Vortrige, Riicklagen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 191
Kreditaufnahme 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
Finanzierungsmittel: 146 106 53 178 247 252 500 493 393 253 246 330 450
(Mittelherkunft)
Differenz 31 -32 -13 45 127 151 115 49 59 43 57 0 0
. Investitionen g




Anlage 3

(zu § 17 Abs. 3)
Formblatt 3
in TE
A Ubersicht tiber die aus Verpflichtungserméchtigungen veraussichtlich fallig werdenen
Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)
Voraussichtl. fallige Ausgaben
2020 2021| 2022 2023 2024 2025| 2026| 2027
Verpflichtungsermachtigungen des Jahres
2020
2021 entfallt
2022
2023 fur den Eigenbetrieb KreisstraBenmeisterei
2024 des Landkreises Elbe-Elster
2025
2026
2027
in TE
B Ubersicht Gber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Gemeinde auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Einzahlungen
1 Zuschisse des Landkreises
dav. Kapitalzuschiisse
dav. Ausgleich liquiditats-
wirksamer Verluste
Investitionszuschiisse 260 150
Betriebskostenzuschiisse
Verlustausgleichszuschiisse
2 Darlehen des Landkreises
3 sonstige Einzahlungen des LK
(far Instandhaltung der KreissstraBen) | 1.866,3| 2.023,8| 2.0980| 22547| 2.300,0| 2.350,0 2.400,0| 2.450,0

nur informatorisch:

Auszahlungen

1 Ablieferungen an den Landkreis
dav. von Gewinnen
von Konzessionsabgaben
von Verwaltungskostenbeitragen
bei Eigenkapitalentnahmen

2 Tilgung von Darlehen des LK

3 Sonst. Auszahlungen an den LK




c Ubersicht Uber genehmigte und in Anspruch genommene Kredite

In Anspruch genommen

Kredite

2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2014 genehmigt
2015
2016 genehmigt
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027

in TE

250

460

250

460




Stellenplan 2023
Stelleniibersicht

Stellen im HHj 2022

Stellen im HHJ 2023

Erlduterungen

Entgeltgruppen in VZE in VZE
Stichtag besetzt am
01.01. 30.06. Stichtag 01.01.
Tariflich Beschiftigte
EGr12 1,00 1,00 1,00
EGri1l 1,00 1,00 1,00
EGr 09b 1,00 1,00 1,00
EGr 09a 4,00 4,00 4,00
EGr08 2,00 1,00 2,00
EGr 06 2,00 2,00 2,00
EGr 05 12,00 10,00 12,00| - darunter 1,0 VEZ
Saikonkrafte
EGr 04 2,00
Gesamtergebnis 23,00 22,00 23,00

Besondere Abschnitte
Beschaftigte, die im Haushaltsjahr 2023 von der Arbeitsleistung freigestellt sind

Bezeichnung der
Tatigkeit

Egr.

VZE

Freistellung ab

Vertragsende

StralRenwérter

0,5

15.06.2022

31.05.2024
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Stellenplan 2023
Stellenubersicht

Entgeltgruppen Zahl der StellejZahl der Stelle] besetzt am
Verwaltung
2023 2022 30.06.2022
15 0,75 0,74 0,7
14 1 1 1
11 1 1
10 3 3 2
9c 1 1
9b 1 2,5 3
9a 2 2
8 1 1 2
7 1 1 1
6 1 1 1
Summe 12,75 14, 10,7
Entgelt-gruppen
. ; Zahl der Stelle|Zahl der Stelle] besetzt am
Einsatzdienst
2023 2022 30.06.2022
N 98 88 55,13
6 14 16 26,5
5 13
4 66 62 54,5
3 3
Summe 178 166 152,13
Gesamt 190,75 180,45 162,
Besondere Abschnitte
Auszubildende Notfallsanitater
Vergltung Anzahl der Ausbildungsplatz4 Agsblldungs—
jahrgang
TVAGD 5 2020 - 2023
TVAGD 5 2021 - 2024
TVAGD 5 2022 - 2025
TVAGD 5 2023 - 2026
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'LUWVFKDIWVSODQXQJ + (OEH (OVWHU .OLQL?

$XVIDQIJVVLWXDWLRQ

'LH (OEH (OVWHU .OLQLNXP *PE+ EHILQGHW UMFKD M) NR\P
.OLQLNXP XPIDVVW GUHL 6WDQGRUWH GHUQ*UXQGFMHIY RUJ.
QRFK GHQ .OLQLNDOOWDJ EHHLQIOXVVHQGHDQ RPURIQDY
QLHGULJHUH %HOHJXQJ LP .OLQLNXPHDOWPEX ODIQW H 3 X\ Gt
LP 09= RULHQWLHUW VLFK GLH :LUWANHRXDOWNVEOQ QXD EHU |
YRUOLHJHQGHQ %HOHJXQJ YRQ JHIJHQ<EHU

OLW LQVJHVDPW VWDWLRQIUHQ IIDIQEXHWGN H@W DQH V)G KQE
30IW]HQ ZXUGHQ LP -DKU LQVIJHVDPMRQIU SRUNBRWHQ
XQG 3DWLHQWHQ WHLOVWDWLRE®HUWIRUMDKUWLOWEGHKD QX
.UDQNHQKDXVSODQ I|«U GDV (OEH (OVWHU %8 WWHNXPX®@GW |
WDJHVNOLQLVFKHQ 30IW]HQ

'LH %9 HVHW]XQJ GHU IUIWOLFKHQ /HLVWIXR JVWKIDENWHLQXQ@H
XQG LQ GHU 3V\FKLDWULH LVW ZHLWHVWJHKHQG VWDELO

'LH 7TRFKWHUJHVHOOVFKDIW (OEH (OVWH WRVQWQ LY MWHUNLHED
DXV 'XUFK GLH OXWWHUJHVHOOVFKDIWQ ZH UG HQX K K Bl QWX
IRKQUHFKQXQJ XQG &RQWUROOLQJ *EHUQRPPHQ

'LH 7TRFKWHUJHVHOOVFKDIW (OEH (OVWHU @I FPXQRGYBU]LH I
HUZIKQWHQ EHVRQGHUHQ 6LWXDWLRQKHLQYR@HJD WLXWN QG Jh

OHGL]LQLVFKHY 3RUWIROLR )DFKDEWHLOXQJHQ

'DV .OLQLNXP EHWUHLEW DQ DOOHRQEWDRQ®RWHWHQ IBEH]LQ
&KLUXUJLH 'HV :HLWHUHQ ZHUGHQ H IG3HH X3YGFKLQ W U DH H\MN [
LQ (OVWHUZHUGD EHWULHEHQ =XGHWHQEWL QIV DG DRORR
$QIVWKHVLH VRZLH HLQH 1RWDXIQDKPH GPV6WBGUGRQWVFK
/JHLVWXQJVDQJHERW GXUFK GLH )DFKDEW RD®RX QH H® BXE MDWK
HUZHLWHUW =XU KRFKZHUWLJHQ /HLRWWRUFKHEKQQJIXBU
EHVRQGHUH /HLVWXQJVDQJHERWH YRUJHKDOWHOQ

t (QGRSURWKHWLN]JHQWUXP DP 6WDQGRUW (OVWHUZHUG

t *DVWURHQWHURORJLVFKHY =HQWUXP 6*GEUDQGHQEXU

t OLWJOLHG LP EXQGHVZHLWHQ $5'6 1HWHEZMDMNH®@ U DN
+HU]JEHUJ

t *HI1%FKLUXUJLH LQFO HQGRYDVNXCHUHMHBHUIDKUHQ

1 JHUWLIL]JLHUWHYV :XQG]JHQWUXP LQ )LQVWHUZDOGH

t %HKDQGOXQJ YRQ 6FKODJDQIIOOHQ WIHWD HUIDGH Q B X U\RI
$QELQGXQJ

1 'LH LQ EHJRQQHQH .RRSHUDWLRWQSP DL & WP .OWDHGHR

+HU]JEHUJ ZLUG DXVJHEDXW



'LH (UPLWWOXQJ GHVY DPEXODQWHQ 3R\ QWH Q G\X IH ILDIMLE] N H
'LH )DFKDEWHLOXQJHQ KDEHQ GLHH®@ BHIR Y8 H QBIQI b IQHHDW-L
DXI GLH PHGL]JLQLVFK OHLVWXQJVJHUHF KW H VHW]WR XX G
3DWLHQWHQ HQWVSUHFKHQG GHU O|JOLFKNWRWHRQ LP DPEX

%LODQ]

'DV $QODJHYHUP|JHQ HUK|KW VLEK JHJHXQR E H U0 GRI U¥O R U’
'LHV HUJLEW VLFK DXV XPIDQJUHLYFKPBK,.W DWW L WLR Q
'DYRQ VLQG OLR % l+U %D XP D % QIK®PHQSIEDXVQWD XH D] EH

$XIJUXQG GHV ,QYHVWLWLRQVYROXPHQV YXIYHUPIBHQ VI

JHIHQ*EHU GHU 9RUVFKDX I-U LQVIHVDPWRXPDOOHRR
DXIJUXQG GHV XP OLR Y% QLHGULIJHUHQ %DQNEHVWL
‘'LH 5 FNVWHOOXQJHQ EOHLEHQ LEPHIH QUDHU WK QA HQ 1 XWQ C

VWDELO EHVRQGHUH U*FNVWHOOXQUNKWO X KW ZDH) WIHWQE H V!

'LH 6 XPPH GHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ MUQNWVHKER «lEdH U
EHGLQJW GXUFK GLH IDVW YROOVWIQGHYVWLOYDRYBERBKK MBI
JHSODQWH 0D% QDKPHQ XP PHKU DOV OLR Y

*HZLQQ XQG 9HUOXVWUHFKQXQJ

(UO|VH

P '5%* %HUHLFK ZLUG YRQ HLQHP /HLVWXIQUWYIRD XRIPQ LP -D
%HZHUWXQJVUHODWLRQHQ D'5* DXVJHID @MUGHO :LUWVFK
%HZHUWXQJVUHODWLRQHQ D'5* JHSODQW PG K GHU =
%HZHUWXQJVUHODWLRQHQ %BHLP SONQIZMUBKU ZXU
HUEUDFKWHQ %HZHUWXQJVUHODWLRQH®Q D QJHQRPHPP Q HL®D E
ZHLWHUHQ &RURQD $XVJOHLFKV]DKOXQJHQ EHU*FNVLFKWLJ

(LQH %HVRQGHUKHLW LQ ZDU GLH I QDI@|LHE K QX QX 8 HG
"5+ 6\WVWHP $0V 30DQXQJVSUIPLVVH ZXUGH Q-MQ]LHHXKQH GB
310HJH RULHQWLHUHQG DQ GHQ LP 3 HIHIHHE X3GIIHAR QB ENHRIV
DQJHQRPPHQ B6RPLW ILQGHQ LP :LUWYVFK®DHNUYSODLEF KW LT8G

%HL GHU %HZHUWXQJ GHU /HLVWXQJ ZLUUX|KRQJHEGRWU
IDQGHVEDVLVIDOOZHUWHY JHJHQ-<EHU DXVJHIDQJHXQMHHWY
DQJHQRPPHQH %DVLVIDOOZHUW LP :LUW.VMKDYWS SIOD/) GD P |

Yo MH %:5 K|KHU DOV GHU %DVLW D@OLAHINWU WLW 7(8bU (U
XQWHU GHU 30DQXQJ LP D'5* 6HIPHQW

6RPLW HUJLEW VLFK HLQ 30DQZHVUWUHKFBEAXQHPLUQGL K QU
DXV '5* JHLVWXQJHQ LQNO 3I0HMJ BOPQWHUO|VOLR GLH 3V\I
HQWVSULFKW GHP 30DQZHUW GHV =DKOHM GLHVHPRL9RH U
LVW HV HLQH %XGJHWHUK|KXQJ W WHRW]X VYL IQBIMIQEE-DI BRW L H



'‘DV (OEH (OVWHU .OLQLNXP HUKIOW HU®QUW @ I6H FKUWHHL WW D Q &
L + Y 7TDXVHQG % LP -DKU XQG

'LH ZHLWHUHQ (UO|VSRVLWLRQHQ X% JDHPEWOPQWH (WA VH
+LOIV XQG 1HEHQEHWULHEHQ 9HUPLHWBRR XHG 19HHDXF & ¥
+RFKUHFKQXQJ I«U GDV -DKU

,Q 6XPPH YHUULQJHUQ VLFK VRPLW GLH HUWFNWYMW-\KRMKLDIIWY!
(UWUIJH OLR Y XP OLR Y JHIWY SEHDW XGEU LUV
OLR Y

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

‘'LH JHSODQWHQ 3HUVRQDONRVWHQ LP LYWWWVEKDHWYQVBOW Q

OLR % <EHU GHU LUWVFKDIWVSODQX@Q@GLH VLQG HKLRI
LQVEHVRQGHUH GLH DXIJUXQG GHV X X UWEAHJ WHOQLGHKEV 7 DHQ.
7TDULIHUK|KXQJHQ

BDFKDXIZHQGXQJHQ

'HU OHGL]LQLVFKH %HGDUI LP -DKU PZXUWBGWYV PKWI WYV SO
EHUeFNVLFKWLJW 'HU 30DQ ZXUGH/ QRYEDX DHIIGIB Q WWHW
EHUeFNVLFKWLIJW VWHLIJHQGH 3UHLVH I HLQHP 8PIDQJ YR

'LH $XIZHQGXQJHQ LP %HUHLFK :DVVHU VB® UJXH U%QE QG
DNWXHOOHQ 6LWXDWLRQ PLW OLR WANSODQEHUHEBBHSEO!
ZHUGHQ VLQG GDPLW .RVWHQ YR UK WHKR® OLR Y

'LH $XIZHQGXQJHQ LP :LUWVFKDIWVEHGEDRUIURDRWHE \GSRLD GQ E
(OVWHU .OLQLNVHUYLFH *PE+ XQG OLHJH®@G ¥ BEWU GHP
:LUWVFKDIWVSODQ

P %HUHLFK GHU ,QVWDQGKDOWXQJ R:DWWRQJL WZWVBKI VWD
EHUsFNVLFKWLJW 'LH 6XPPH EHLQKDQWB®GKILGW X%MH
OLR % B6RIW XQG +DUGZDUH QRN % XQ& 0CHMGLHWY

'LUWVEKDIWVSODQ OLHJW PLW OLR % XQWHU GHU 30D

'LH 9HUZDOWXQJVDXIZHQGXQJHQ OIQHIHQ LP X QMUY TP W
"LUWVFKDIWVSODQ XQG GDPLW BIFKGMP JLLYHOBR\GHIKURF
'LH 6RQVWLJHQ EHWULHEOLFKHQ $XIHO QR OXJHIHE QLH YEHDQ
+RFKUHFKQXQJ leU

‘LH LP LUWVFKDIWVSODQ EHUFNVIHRWLOWIEBRP BB FK
OLR Y& PLW OLR % EHU GHP 30DIQZHWW YRQ

%HWULHEVHUJHEQLYV

8QWHU GHQ R J $VSHNWHQ LVW YRQ HUDHPQLYHJIL
L o+ Y 7DXVHQG % :LUWVFKDIDXN\SHOD® % LP -DKU
DXV]XJHKHQ

8QWHU %HUSsFNVLFKWLJIJXQJ YRQ )LQDQJHUNWU SHQ@H QG X @/JHX
VRZLH BWHXHUQ HUJLEW VLFK LP :LDJDWMWAKD FWVBPWE UJHEQ!
7DXVHQG ¥% :LUWVFKDIWVSODQ 7DXVHQG Y%



HUVRQDO

'"HU LP -DKU JHSODQWH 3HUVRQDOEHRWBQGLQR HO BHV(LIFK
9ROONUIIWH JHJHQ*EHU GHU 30DQXV VR GDVVI9ROO
LQVJHVDPW 3HUVRQDONRVWHQ I+U O D Q OHQ QU H WWM HLAPO:\W UA

'LH 9HUULQJHUXQJ GHV 3HUVRQDOEHVWDWQGHV LYWWNFKD
‘HVHQWOLFKHQ DX| GHQ 5+FNJDQJ L®RIIONUHGLH QNIH G PEH L
30DQ ]XU*FN]XI*KUHQ ,Q GHQ DQEMWDXPLBBVMIIWHWKQJ
]XU 30DQXQJ

L QYHVWLWLRQHQ

)*U QRWZHQGLJH ,QYHVWLWLRQVPD% QOKP HQ \LOHQ PR WIMKHI

OLR % )JUGHUPLWWHO I+U ]ZHFNJHEXRGXQH D% © B X PFHQWI
'HU K|FKVWH ,QYHVWLWLRQVEHGDUI EHWUWRIIW: GKB G$ GQ B
OHGL]JLQWHFKQLN OLR % ,P %HUHLFK XGHD OGIGH]LQ
(UVDW]EHVFKDIIXQJ YRQ 3DWLHQWHQEHWWHQHXQ®G57G LK) 1
+HUJEHUJ YRUJHVHKHQ



Einrichtung : Elbe-Elster Klinikum GmbH

Wirtschaftsplan 2023 - GuV

GuV-Positionen Plan 2022 HR 2022 Plan 2023 a4 30DQ
Plan 2022
Erlose a. DRG-Leistungen 42.875 38.600 41.234 -1.640
Pflegeerlds und Zuschlage 17.407 22.684 16.097 -1.310
Erlése a. PEPP 6.052 5.271 6.052 0
Erlose a. ambul. Leistgn. 4.068 3.811 3.811 -257
sonstige Erlése 3.516 4.427 4.427 911
Erlose ges. 73.918 74.794 71.622 -2.296
Personalkosten 51.549 48.195 52.006 457
Sachkosten, u.a. Aufwand 25.670 28.551 28.753 3.082
Kosten gesamt 77.219 76.746 80.758 3.539
Betriebsergebnis -3.301 -1.952 -9.136 -5.835
KHG-Ergebnis 0 32 0 0
Finanzergebnis 4 4 0 -4
Neutrales Ergebnis 0 494 0 0
Steuern 43 62 62 19
Gesamtergebnis -3.340 -1.484 -9.198 -5.858




Elbe-Elster Klinikum GmbH
Wirtschaftsplan 2023

Planbilanz 2023

Stand: 02.09.2022

Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 V-Ist 2022 Plan 2023
Aktiva
1. Anlagevermogen »n s s % Y %
2. Umlaufvermégen
Roh-, Hilfs- u.Betriebstoffe 172 Y Yo 1 Ya
Unfertige Leistungen E Y A Y % v
Ford. Lieferungen und Leistungen % % A E Y
Ford. an Gesellsch. KH-Trager 1 Y Y % e %
Ford. KHG KHEntgG Ya Yo Y Y Ya
Ford.ggi verb.Unternehmen % % Y % 1
Sonst.Vermodgensgegenstande E Yo Yo Yo Y Ya
Bankkonten Budget 1 % % e E e
Bankkonten FM % ¥ ¥ E %
Summe Umlaufvermdégen E 2 ) ) Yy Vs
3. Ausgleichsposten AV k' 12 2 Y E Y
4.Rechnungsabgrenzungsposten n» k23 ¥ 1 Y 1
Summe Aktiva 4 Yo Yo % Y %
Passiva
1. Eigenkapital
Gez.Kapital 2] 2] ¥ E %
Kapitalriicklage k Y2 Y2 Y2 E 173
Gewinnriicklage 2] 2] 2] E %
Ergebnisvortrag E Yo Yo Y Y Y
Jahresergebnis Ye % % s %3
Summe Eigenkapital 4 e 2] 2] Y %
2. Sonderposten zur Finanzierung des Anlagevermdgens 4 Yo Yo Yo Y Yo
3. Rickstellungen
Steuerrtickstellungen E Y ¥ Y s Yo
Sonstige Ruckstellungen ¥ Y Ys Y Y5
Summe Riickstellungen E e Y2 2 Y Y
4. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten Lieferungen u. Leistungen 2] 2] e E Ya
Verb.ggu. Gesellschafter 1 Y Y Y Yo Yy
Verb. KHG-FM Yo Yo Yo E Yo
Verb. KHEntgG/BPflV E Yo Yo Yo Yo o
Verb. ggu. verbund. Unternehmen E Yo Yo Yo Y /)
Sonst.Verbindlichkeiten E Yo Yo Yo ¥ 2
Summe Verbindlichkeiten k' Yo Yo Yo Y Y
5.Rechnungsabgrenzungsposten E Yo Yo
Summe Passiva E ¥ ¥ ¥ Y ¥




,QYHVWL'

(OEH (OVWHU .OLQLNXP *PE+

,QYHVWLWLRQVSODQ 6WDQG

JZHFNJHEXQGHQH (LQ]

30DQ (0 )0 +5 30DbQ (LJHQPLWWHO JIJUGHUPLWWH Q| +DY

hEHUQDKPH QLFKV
JHQRPPHQHU OLWWHO DXV GHP [9RUMDKU

9RUDXVVLFKWOL
DPEXODQWH OLWEHQXW]XQJ

VRQVWLJIH =XI1+KUXQJ =L(

hEHUWUDJ

,QDQVSUXFKQDKPH OIG

YHUI-JEDU

%HGDUI

$QODJHQ LP %DX

*HEIXGH

*UXQGVWeFNH JJO 5HFKWH
,PPDW 9HUP|JHQV JHIJHQVWIQGH
$X%HQDQODJHQ )OXUVW-FNH
7HFKQLVFKH $QODJHQ

0JEHO DOOHU $UW QLFKWPHGL]JUQLVFK
(LQULFKW X $XVVWDWW DOOJHPHLQ
(LQULFKW 8 $XVVWDWW 9HUZDOWXQJIVEHUHLFK
OHGL]LQ *HUIWH ,QVWUXPHQWH $SSDUDWH
%+URWHFKQLN DOOJHPHLQ )D[| .RSLHUHU 7HOHIRQH HWF
('9 7THFKQLN 6HUYHU 6ZLWFKH|HWF
*HEUDXFKVJ+WHU
YXKUSDUN

$XVIDEHQ

=DKOXQJ 6LFKHUKHLWVHLQEHKDOWH
$XIZHQGXQJHQ JHSODQW ELV -PKUHVHQGH

hEHUWUDJ )ROJHMDKU QLFKW YHUEUDXFKWH OLWWHO

LQIRUPDWLY )LQDQ]LHUXQJ DX} (LIHQPYwWWHO
JLQDQJLHUXQ

"UXFN ,QYHVWLWLRQHQ 30DQ [c



Plan - Ruckstellungsspiegel - EEK

2810000 2022 2023

EB| Inanspruch- Auflésung Zufliihrung Auf-/ EB| Inanspruch- Auflésung Zufiihrung Auf-/ EB

Sonstige Riickstellungen 31.12.2021| nahme 2022 2022 2022 Abzinsung 31.12.2022| nahme 2023 2023 2023| Abzinsung 31.12.2023
Prifungskosten 38.210,90 38.210,90 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Beratungskosten 6.800,00 6.800,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Betriebsprifung 23.101,36 23.101,36 0,00 0,00
Erlosbestétigungen (2013-2023) 7.847,52 1.000,00 500,00 7.347,52 500,00 500,00 7.347,52
ZW 1 75.959,78 69.112,26 0,00 43.500,00 0,00 50.347,52 43.500,00 0,00 43.500,00 0,00 50.347,52
Urlaubsriickstellung 474.568,02] 474.568,02 400.000,00 400.000,00] 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Urlaubsrickstellung Rente auf Zeit 2.236,95 2.236,95 2.236,95
Jubilaumsriickstellung 180.510,00 13.700,00 11.625,00 -202,00 178.233,00 11.150,00 11.657,00 -132,00 178.608,00
Sterbegeld-RS 147.840,00 10.652,00 -79,00 158.413,00 7.562,00 -34,00 165.941,00
Zielvereinbarungen 198.091,71] 173.071,25 25.020,46| 193.000,00 193.000,00| 193.000,00 193.000,00 193.000,00
Mehrleistungsstunden 680.359,05]  680.359,05 700.000,00 700.000,00]  700.000,00 700.000,00 700.000,00
ZW 2 1.683.605,73] 1.341.698,32 25.020,46| 1.315.277,00 -281,00( 1.631.882,95| 1.304.150,00 0,00| 1.312.219,00 -166,00( 1.639.785,95
Rickz. Pflegebonus gem. §26 KHG 166.017,23 9.587,76| 156.429,47 0,00 0,00
Unterschreitung PPUGV 122.000,00 122.000,00| 122.000,00 0,00
ProzeRrisiko/Peters 46.474,94 17.450,01 29.024,93 29.024,93
Archivierungskosten 293.800,00 293.800,00 293.800,00
MDK-Priifungen 152.351,94] 152.351,94 160.000,00 160.000,00] 160.000,00 160.000,00 160.000,00
ZW 3 780.644,11] 179.389,71| 156.429,47| 160.000,00 0,00 604.824,93] 282.000,00 0,00/ 160.000,00 0,00 482.824,93
Summe 2.540.209,62] 1.590.200,29 | 181.449,93 | 1.518.777,00 -281,00( 2.287.055,40| 1.629.650,00 0,00| 1.515.719,00 -166,00 2.172.958,40

2810010
Ausstehende EB| Inanspruch- | Auflésung Zufuihrung Auf-/ EB| Inanspruch- | Auflésung Zuftihrung Auf-/ EB
Lieferantenrechnungen 31.12.2021] nahme 2022 2022 2022 Abzinsung 31.12.2022| nahme 2023 2023 2023 Abzinsung 31.12.2023
Unterl. Instandhaltung Projekt EEF 81.000,00 81.000,00 0,00
Ausbildungskosten CTK 13.600,00 13.600,00 0,00 0,00
EEG-Umlage 01-04/21 FW+HZ 18.000,00 18.000,00 0,00 0,00
Winterdienst EW 4.400,00 4.382,53 17,47 0,00 0,00
Summe 117.000,00] 116.982,53 17,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2800000

EB| Inanspruch- Auflésung Zufiihrung Auf-/ EB| Inanspruch- Aufldsung Zufihrung Auf-/ EB
Steuerruckstellungen 31.12.2021| nahme 2022 2022 2022 Abzinsung 31.12.2022| nahme 2023 2023 2023| Abzinsung 31.12.2023
BP 2015-2017
Kdérperschaftsteuer 2015-2017 16.300,00 16.300,00 0,00 0,00
Solidaritatszuschlag 2015-2017 900,00 900,00 0,00 0,00
Gewerbesteuer 2015-2017 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00
Umsatzsteuer 2015-2017 72.150,00 72.150,00 0,00 0,00
Zinsen 31.900,00 31.900,00 0,00 0,00
Stromsteuer 06-12/21 FW + HZ 15.680,00 15.680,00 0,00 0,00
Summe 148.930,00] 148.930,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamt Ruckstellungen 2.806.139,62 ].856.112,82 | 181.467,40 | 1.518.777,00 -281,00 2.287.055,40| 1.629.650,00 0,00| 1.515.719,00 -166,00 2.172.958,40
D. Schmidt 06.09.2022




Elbe-Elster Klinikum GmbH

Personalkostenplan EEK 2023 in T€

II\];? Bezeichnung Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
1. |Arztlicher Dienst 16.764 17.304 18.629
1.1 Arztlicher Dienst - Notarzt 560 560 690
2. |Pflegedienst 19.038 19.587 18.299
3. [Med.-Techn. Dienst 3.483 3.408 3.414
4. |Funktionsdienst 5.033 5.0B85 5.200
7. | Techn. Dienst 884 895 980
8. |Verwaltungsdienst 3.865 3.992 4.024
9. [Sonderdienst 629 6649 716
10. [ sonstiges Personal 41 24 24
11. | nicht zurechenb. Pers.ko. 62 75 30
Gesamt 50.309 51.54P 52.006




Elbe-Elster Klinikum GmbH

Stellenplan EEK 2023 (VK im Jahresdurchschnitt)

Dienstart Elsterwerda Finsterwalde Herzberg Elbe-Elster Klinikum
g VK g VK Abw. g VK g VK Abw. g VK g VK Abw. g VK g VK Abw.

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plal

2022 2023 202p 2043 20p2 2023 2022 2p23
Arztlicher Dienst 28,89 29,8% 1,00 39,62 39,42 -0{20 41,80 4%,80 1,00 110,27 2,0T1 1,8(
Pflegedienst 93,48 88,98 -4,5p 132,80 12015 -12{65 111,07 96,32 -14,75 37,33 305,45 -31,90
Med.-Techn.-Dienst 13,56 13,56 0,0p 33,04 32,p6 -0{98 17,73 17,73 0,00 64,33 35p3, -0,99
Funktionsdienst 25,85 25,8% 0,0p 28,32 28,82 0]/00 34,33 34,33 0,00 88,50 0B8,5 0,00
Klinisches Hauspers. 0,00 0,0( 0,0p 0,d0 0,90 0,po 0{00 0,00 (4,00 D,00 0,00 0,00
Wirt.-u. Vers.-dienst 0,00 0,00 0,0D 0,00 0,90 0,po 0{00 0,00 3,00 D,00 0,00 0,00
Technischer Dienst 3,36 3,36 0,0p 9,39 9,39 0,po 3{00 4,00 1,00 15,75 16,75 1,00
Verwaltungsdienst 8,91 8,91 0,0D 49,07 48,07 -1,00 10,01 19,01 D,00 g7,99 56,99 -1,00
Sonderdienst 1,75 1,75 0,0p 8,00 8,90 0,po 1J00 1,00 (4,00 1P,75 10,75 0,00
Gesamt 175,76 172,26 -3,%0 300424 285,41 -14,83 218,94  19p6, -12,74 694,91 663,36 -31,08







A 10.1 zur Aufsichtsratssitzung am 22.09.2022

Vorbericht Wirtschaftsplan 2023

Die Seniorenzentrum ,Albert Schweitzer gGmbH betreibt an den Standorten
Finsterwalde, Doberlug-Kirchhain und Herzberg im Landkreis Elbe-Elster drei
Altenpflegeheime mit insgesamt 403 stationdren und teilstationaren Pflegeplatzen.
Zum Leistungsangebot gehdren weiterhin Hausliche Pflegedienste an den
Standorten Finsterwalde mit der AuBenstelle in Elsterwerda, Doberlug-Kirchhain

und Herzberg.

An den Standorten Finsterwalde und Herzberg besteht zudem ein Angebot fiir
Betreutes Wohnen in Form von 147 Ein- und Zweiraumwohnungen mit einer

Kapazitat von insgesamt 170 Platzen.

Umfangreiche Serviceeinrichtungen erganzen dabei das Leistungsangebot, das
mit aktuell 385 Mitarbeitern im Seniorenzentrum und weiteren 80 Mitarbeitern

einer Dienstleistungsgesellschaft erbracht wird.

Der Wirtschaftsplan weist das Jahr 2023 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
62 T€ aus. Der zu erwartende Fehlbetrag entsteht durch eine Vielzahl von
geplanten Sanierungs- und RenovierungsmaBnahmen, die wahrend der
zurickliegenden Pandemiezeit nicht im geplanten Umfang realisiert werden
konnten und nun fir das kommende Jahr geplant werden.

Mittelfristig werden in der Seniorenzentrum ,Albert Schweitzer* gGmbH ab 2024
wieder positive Wirtschaftsergebnisse geplant.

Im Geschaftsjahr 2023 sollen Einnahmen aus allgemeiner Pflege von 17,5 Mio.
EUR erzielt werden. Dies entspricht einer Steigerung um 26,8 % gegeniber dem
vorlaufigen Ist-2022. Die Steigerungswerte tragen dabei im Wesentlichen der
Annahme Rechnung, dass sich die Belegungssituation und damit einhergehend
auch die Umsatzsituation in der stationdren Pflege wieder normalisiert und dass
zudem mit einer Preisanpassung der Leistungsentgelte fur die stationédre und die
ambulante Pflege, entsprechend der neuen tarifichen Rahmenbedingungen im
Bereich der Personalkosten, gerechnet werden kann.
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Die adaquate Auslastung der stationdren und teilstationdren Leistungsbereiche
bzw. der erbrachten Leistungsumfang fiir die ambulanten Angebote bestimmt
mafgeblich das unternehmerische Risiko. Die Auslastung unterliegt standigen
Schwankungen und ist nicht planbar. Damit sind die Einnahmen variabel, wahrend
der Ausgabenbereich in Form von Personalkosten sehr starr ist.

Den geplanten Investitionen von TEUR 1.551 und der geplanten Tilgung von
Darlehen von TEUR 400 stehen ergebniswirksame Abschreibungen in Hohe von
TEUR 696 gegenulber. Es werden neben Eigenmitteln (aus den Gewinnen der
Vorjahre) auch Kredite in Hohe von TEUR 600 zur Finanzierung erforderlicher

Investitionen eingesetzt.

Die finanziellen Verpflichtungen werden stets — i.d.R. unter Erwirtschaftung von
Skontoertragen — durch fristgerechte Zahlung erfdllt.

Das Geschéftsjahr 2023 wird aufgrund notwendiger Investitionen und zu
erwartender hoher Instandhaltungsaufwendungen an allen Standorten bei
vergleichsweiser Auslastung der Kapazitat des Vorjahres ein negatives Ergebnis

erreichen.

Herzberg, 2022-09.22

If Kt'_.{ I \/ X

/Janine Schmidt
| Geschéftsfuhrerin
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Seniorenzentrum "Albert Schweitzer" gGmbH

Gesamtaufstellung
Ist 2021 - Plan 2022 - V-Ist 2022

Stand: 21.09.2022 schi

A 10.2 zur Aufsichtsratssitzung am 22.09.2022

Ist 2021 Plan 2022 V-Ist 2022
Einnahmen
Einnahmen aus vollstationére Pflege 9.465.979 € 10.005.628 € 9.535.167 €
Einnahmen Kurzzeitpflege 266.546 € 302.923 € 304.221 €
Einnahmen Tagespflege 376.897 € 527.960 € 434,933 €
Einnahmen ambulanter Dienst 3.904.460 € 4.351.434 € 3.531.994 €
1. Summe Einnahmen aus allg. Pflegeleistungen* 14.013.882 € 15.187.945 € 13.806.315 €
2. Einnahmen aus Unterkunft u. Verpflegung 2.427.666 € 2.687.666 € 2.494.105 €
3. Ertrdge aus Zusatzleistungen** 158.449 € 240.863 € 182.750 €
4, Ertrdge aus ges. Berechnung Investkosten 652.974 € 711.551 € 734.822 €
5. Zuweisung und Zuschiisse zu BK 2.255.200 € 29.021 € 1.430.493 €
5a. Ertrdge aus Hilfsgeschéaften*** 489.436 € 604.000 € 715.566 €
6. Mieteinnahmen 728.889 € 777.228 € 735.133 €
7. Sonstige betriebliche Ertrage 140.906 € 87.700 € 126.632 €
8. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 477.708 € 476.680 € 479.379 €
Summe Einnahmen 21.345.109 € 20.802.654 € 20.705.195 €
Ausgaben
9. Personalkosten 13.571.135 € 14.195.841 € 13.537.968 €
10. Materialaufwand 4.702.340 € 4.906.797 € 5.286.928 €
Lebensmittel 1.563.232 € 1.497.143 € 1.663.055 €
Med. Bedarf / Inkonti / Zusatz 604.482 € 781.856 € 407.442 €
Wasser / Energie / Brennstoffe 609.933 € 629.195 € 1.142.207 €
Wirtschaftsbedarf 1.150.225 € 1.190.463 € 1.180.394 €
Betreuungsaufwand 18.141 € 10.711 € 11.528 €
Verwaltungsbedarf 756.327 € 797.429 € 8§72.302 €
11.Steuern/Abgaben/Versicherungen 184.276 € 178.744 € 187.192 €
12. Miete/Pacht/Leasing 76.867 € 91.196 € 80.341 €
13. Abschreibungen 1.089.619 € 1.223.035 € 1.158.394 €
14. Instandhaltung 661.388 € 624.000 € 623.976 €
15. Wartung 145.365 € 154.678 € 145.663 €
16. Sonstige Aufwendungen 223.581 € 46.200 € 44174 €
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 54.066 € 44.509 € 44.746 €
Summe Ausgaben 20.708.636 € 21.465.000 € 21.109.382 €
Jahresiiberschuss 636.473 € - 662.346 € 404.187 €

*Einnahmen aus allg. Pflege beinhalten ab 2017 die Betreuungsleistungen nach § 43b SGB X, Azubivergltung nach alter

Ausbildungsordnung (Vor BilmoG in "Zuweisungen und Zuschissen Bk" bzw. den "sonstigen betrieblichen Ertragen” (sbE) zugeordnet)
**Ertrége aus Zusatzleistungen beinhaltet weiterhin die Transportleistungen TP und ab 2017 Ertrage aus Betreuungsvertrag Bewo (vor

BilmoG in den sbE)

***Ertrage aus Hilfsgeschaften beinhalten alle Leistungen, die (ber Pflege hinausgehen, z.B. Dienstleistungen fir die Tochtergesellschaft,
Einspeisevergltung Photovoltaik und BHKW, Vergiitung Generalistische Pflegeausbildung (vor BilmoG - sbE)
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Seniorenzentrum "Albert Schweitzer" g GmbH A 10.3 zur Aulsichtsratssitzung am 22.09.2022

Gesamtaufstellung Plan 2023 bis 2027

Stand: 21.09.2022 schi

2023 2024 2025 2026 2027
Einnahmen aus Vollst. Pflege 12.248.218 € 12.913.882 € 13172160 € 13.435.603 € 13.704.315 €
Einnahmen Kurzzeitpflege 376.021 € 401.089 € 409.110 € 417.293 € 425.639 €
Einnahmen Tagespflege 672.804 € 672.804 € 681.770 € 690.870 € 700.106 €
Einnahmen amb. Dienst 4.247.401 € 4459772 € 4642576 € 4.828.279 € 5.021.410€
1. Summe Einnahmen aus allg. Pflege 17.544.444 €  18.447.547€ 18.905.616 € 19.372.045€ 19.851.470€
2. Einnahmen aus UV 3.162.090 € 3.326.387 € 3.392.915 € 3.435.657 € 3.504.371 €
3. Ertrége aus Zusatzleistungen 332.998 € 332,998 € 337141 € 339.591 € 342.901 €
54191 - Transporileistungen teilstat. Pflege 253.493 € 253.498€ 257.641 € 260.091 € 263.401 €
54271 - Zusatzleistungen Pflege - € - € - € - € - €
54272 - Zusatzleistungen U/V 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 €
54282 - Erstattung Inkontinenz 63.000 € - £ - € - £ - £
S4911 - Betreuungsvertrag betreutes Wohnen 15.000 € 78.000 € 78.000 € 78.000 € 78.000 €
4. Ertréige aus ges. Berechng. Investkosten 808.975 € 850.136 € 873.467 € 886.423 € 899.778 €
5. Zuweisung und Zuschiisse zu BK - € - € - € - € - €
54832 - Erstattung EGZ vom AA € - € - £ € - €
54834 - Erstattung KK Lohnfortzahlung € - € - € € s B
54836 - Bundesmittel - € - € - € € €
54837 - Zuschuss Landesmittel - € - € - € - € - €
54838 - Ausbildg.iber Forderung AA - €& - € - € - € - €
5a. Ertréige aus Hilfsgeschiften 890.300 € 894.470 € 894.470 € 894.470 € 894.470 €
6. Mieteinnahmen 758.693 € 767.362 € 767.362 € 767.362 € 767.362 €
7. Sonstige betriebliche Ertrige 90.700 € 90.700 € 90.700 € 75.700 € 75.700 €
8.Ertrége aus der Auflosung SOPO 479.379 € 479.197 € 479.197 € 477.079 € 476.971 €
Summe Einnahmen 24.067.579 € | 25.188.797€| 25.740.868€ | 26.248.327 €| 26.813.023€ |
9. Personalkosten 15.959.261 € 16.410.895€ 16.968.809€ 17.452.805€ 17.952.494 €
Personalkosten Pflege 10.857.245 € 11.263.799 € 11.652.590 € 11.991.627 € 12.341.753 €
Personalkosten Leitung, Verwaltung, Techn. 1.883.548 € 1.958.889 € 2.023.936 € 2.079.473 € 2.136.752 €
AG SV + Altersvorsorge 3.085.368 € 3.056.107 € 3.160.183 € 3.249.605 € 3.341.889 €
Sonstige Personalkosten 133100 € 132100 € 132.100 € 132100 € 132.100 €
10. Materialaufwand 5.795.978 € 5.910.167 € 6.040.520 € 6.188.701 € 6.332.320 €
Lebensmittel 1.888.682 € 1.945.342 € 2.003.702 € 2.063.813 € 2125728 €
Med. Bedarf / Inkonti / Zusatz 373969 € 355.218€ 356.487 € 361.834 € 367.261 €
Wasser/ Energie/ Brennstoffe 1.176.473 € 1.211.768 € 1.248.121 € 1.285.564 € 1.324.131 €
Wirtschaftsbedarf 1.359.687 € 1.391.989 € 1.425.090 € 1.459.011 € 1.493.773 €
Betreuungsaufwand 12217 € 12,452 € 12.691 € 12,935 € 13,183 €
Verwaltungsbedari 984,950 € 993,398 € 994,429 € 1.005.544 € 1.008.244 €
11.Steuern/Abgaben/Versicherungen 189.170 € 191.061 € 192.973 € 194.902 € 196.851 €
Steuern/ Abgaben 62.119€ B62.740 € 63.368 € 64.001 € 64.641 €
Versicherungen 127.051 € 128.321 € 129.605 € 130.901 € 132.210 €
12. Miete/Pacht/Leasing 101.269 € 105.483 € 109.907 € 114,552 € 116.646 €
13. Abschreibung 1.174.606 € 1.150.152 € 1.113.464 € 1.078.835 € 1.035.419 €
14. Instandhaltung 673.250 € 653.700 € 632.200 € 513.200 € 396.200 €
15. Wartung 152.450 € 150.089 € 140.993 € 155.578 € 144.881 €
16. Sonstige Aufwendungen 46.200 € 46.200 € 46.200 € 46.200 € 46.200 €
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 37.278 € 26.952 € 22,360 € 18.670 € 15.794 €
Summe Ausgaben 24.129.462 € | 24.644.699 € | 25.267.426€ | 25.763.443€ | 26.236.805 € |
Ergebnis = 61.883 € 544.098 € 473.442 € 484.884 € 576.218 €
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Seniorenzentrum "Albert Schweitzer" gGmbH

Vermégensplanung 2022 - 2027

Stand: 21.09.2022 schi

Zufiihrungen

Zufihrung aus Eigenmitteln

Darlehen, Brandmeldeanlage/RWA - HZ

Darlehen, Emeuerung Sicherheits-/Notbeleuchtung APH Finsterwalde
Darlehen, Emeuerung Telefonanlage und Schwesternruf APH Daob.-Kirchhain

Zufiihrungen gesamt:

Verwendung

Erwerb Anlageg(ter

Liftungsanlage - HZ

Brandmeldeanlage/RWA - HZ*

Emeuerung Sicherheits-/Notbeleuchtung APH Herzberg*
Emeuerung Sicherheits-/Notbeleuchtung APH Finsterwalde
Balkonsanierung Finsterwalde*

Erneuerung Notbeleuchtung APH Dob.-Kirchhain*

Erneuerung Telefonanlage und Schwesternruf APH Dob.-Kirchhain
Grundstickskauf Doberlug-Kirchhain (inkl. Erwerbsnebenkosten)
Tilgung Ifd. Darlehen

Tilgung aufzunehmender Darlehen

Verwendung gesamt:

* Preisschatzungen aus dem Kalenderjahr 2021

2022

1.719.561,59 €

400.000,00 €

2.119.561,59 €

694.784,00 €

120.000,00 €

500.000,00 €
150.000,00 €
250.000,00 €
404.777,59 €

2.119.561,59 €

2023

851.73523 €

400.000,00 €
200.000,00 €

1.451.735,23 €

691.424,00 €

400.000,00 €
110.000,00 €
150.000,00 €
200.000,00 €

400.311,23 €

1.951.735,23 €

2024

1.266.894,69 €
500.000,00 €

1.766.894,69 €

600.000,00 €
500.000,00 €

200.000,00 €

316.894,69 €
150.000,00 €

1.766.894,69 €

A 10.4 zur Aufsichtsratssitzung am 22.09.2022

2025

1.324.268,56 €

1.324.268,56 €

600.000,00 €

300.000,00 €

274.268,56 €
150.000,00 €

1.324.268,56 €

2026

912.331,32 €

912.331,32€

600.000,00 €

162.331,32 €
150.000,00 €

912.331,32€

2027

890.827,38 €

890.827,38 €

600.000,00 €

140.827,38 €
150.000,00 €

890.827,38 €
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Anzani | rreis | Lesamipreis |
5| 1.000,00 € | 5.000,00 € |
1 5.000,00 € 5.000,00 €
2 2.500,00 € 5.000,00 €
1 5.000,00 € 5.000,00 €
5 400,00 € 2.000,00 €

18 3.000,00 € 54.000,00 €
2 1.012,00 € 2.024,00 €
4 600,00 € 2.400,00 €
4 600,00 € 2.400,00 €
4 600,00 € 2.400,00 €
1 1.000,00 € 1.000,00 €
1 2.000,00 € 2.000,00 €

88.224,00 €
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