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1. Wirtschaftsplanung 2021 - Elbe-Elster Klinikum GmbhbH

1.1 Ausgangssituation

Die Elbe-Elster Klinitkum GmbH befindet sich in kommunaler Trdgerschaft. Das Klinikum umfasst drei
Standorte der Grundversorgung. Aufgrund der in 2020 besonderen Sttuation durch den Ausbruch des
Coronavirus SARS-CaV-2 {niedrige Belegung im Klinikum und weniger ambulante Patienten im MVZ)
orientiert sich die Wirtschaftsplanung 2021 im Wesentlichen am Jahr 2019.

Mit insgesamt 458 stationdren Planbetten in 9 Fachabteilungen und 30 tagesklinischen Pldtzen
wurden im Jahr 2019 insgesamt 19.358 stationdre Patienten und 236 tejlstationdre Fille behandelt.

Die Besetzung der drztlichen Leistungstrdger in den somatischen Fachabteilungen und in der
Psychiatrie ist weitestgehend stabil.

Die Tochtergesellschaft Eibe-Elster Klinikservice GmbH verweist auf ein positives Ergebnis. Die
Managementunterstlitzung der Gesellschaft erfolgt weiterhin durch die Klih Care Management
GmbH. Durch die Muttergesellschaft werden wesentliche Aufgaben wie Buchhaltung, Lohnrechnung
und Controlling libernommen.

Die Tochtergesellschaft Elbe-Elster MVZ GmbH hat in 2020 aufgrund der bereits erwahnten
besonderen Situation voraussichtlich ein negatives Ergebnis.

Medizinisches Portfoliof/Fachabteilungen:

Das Klinikum betreibt an allen Standorten Fachabteilungen Innere Medizin und Chirurgie. Des
Weiteren wird eine Psychiatrie in Finsterwalde und eine Tagesklinik in Elsterwerda betrieben. Zudem
gibt es an allen Standorten eine Radiclogie und Andsthesie sowie eine Notaufnahme. Am Standort
Herzberg wird das medizinische Leistungsangebot durch die Fachabteilungen Péddiatrie und
Gynakologie/Geburtshiife erweitert. Zur hochwertigen Leistungserbringung und Standartsicherung
werden besondere Leistungsangebote vorgehalten:

o Endoprothetikzentrum am Standort Elsterwerda

. Gastroenterologisches Zentrum Sidbrandenburg in Herzberg’

s Mitglied im bundesweiten ARDS Netzwerk fiir akutes Lungenversagen - Herzberg

. Gefidllchirurgle, incl. endovaskuldrer Verfahren am Standort Herzberg

’ Zertifizierung Wundzentrum in Finsterwalde

e Behandlung von Schlaganfillen mit teleneurologischer und teleradiologischer Anbindung
. Die n 2019 begonnene Kooperation mit der KV-Bereitschaftspraxis am Standort Herzberg

wird ausgebaut

Die Ermittlung des ambulanten Potenzials ergab keine nennenswerten Auffélligkeiten. Die
Fachabteilungen hahen die In den vergangenen Jahren begonnene Orientierung auf die medizinische
leistungsgerechte Versorgung konseguent fortgesetzt und diese Patienten entsprechend der
Moglichketten im ambulanten Sektor versargt.



1.2 Bitanz

Das Anlagevarmbgan echaht sicn 2021 gegenlber der Vorschdu 2020 um 5,6 Mio. £ (13,5 %). Dies
ergibt sich aus umfangreichen Investitionen i. H. v. mehr als 10 Mio. €. Davon sind 4,6 Mio. € flr
BaumaBnahmen geplant, u. a. der Neubau des Hauses 2 in Finsterwalde und eines
Gesundheitszentrums in Elsterwerda.

Weiterhin ist zur Stdrkung der Wirtschaftlichkeit der Tochtergesellschaft MVZ die Erhdhung der
Beteiligung an der Tochtergesellschaft MVZ {Umwandiung eines Teils des Gesellschafterdarlehens) in
den Finanzanlagen im Anlagevermbgen vorgesehen. Damit verringern sich entsprechend die
Forderung gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Aufgrund des Investitionsvalumens, das zum groBen Teil aus Eigenmitteln finanziert wird, verringert
sich das Umlaufvermdgen gegeniiber 2020 insgesamt um 8,5 Mio. € (-23 %), darin vor allem der
Bankbestand um 5,5 Mio. € {-25 %).

Die Rlckstellungen bleiben 2021 im Vergleich zu 2819 und den Erwartungen flir 2020 stabil,
hesondere riickstellungspflichtige Tatbestdnde sind nicht zu erwarten.

Die Summe der Verbindiichkeiten verringert sich gegenliber 2019 und der Varschau fiir 2020, bedingt
durch die vollstdndige Inanspruchnahme der Investitionspauschale fiir geplante Baumanahmen um
mehr als 3 Mio. € {-51 %).

1.3  Gewinn- und Verlustrechnung
1.3.1 Erldse

Im DRG-Bereich wird von einer Lelstungserbringung im Jahr 2021 in Hohe von 12,888
Bewertungsrefationen {DRG) ausgegangen. Aufgrund der in 2020 besonderen Situation durch den
Ausbruch des Coranavirus SARS-CoV-2 kann sich die Planung nicht an den Werten des Jahres 2020
arientieren. Daher entspricht der Wirtschaftsplanansatz irn Jahr 2021 dem in 2020 geplanten und im
Jahr 2019 erreichten Leistungsumfang bewertet mit dern DRG Katalog 2020. Somit muss der
Fixkostendegressionsabschlag fiir Mehrleistungen bei der Planung 2021 nicht beriicksichtigt werden.

Fine Besonderheit in 2020 war die Ausgliederung der Pflegefinanzierung aus dem DRG-System. Als
Planungspramisse wurde hier eine addquate Finanzierung der Pflege im Jahr 2021 analog der
bisherigen Finanzierung liber den DRG-Erlids angenommen, somit kénnen 12,8 Mio. € im
Wirtschaftsplan 2021 Berlicksichtigung finden.

Bei der Bewertung der Leistung wird von einer 2-prozentigen Erhihung des Landeshasisfallwertes
gegeniber dem Ist 2020 {3.662,36 € je BWR} ausgegangen. Der angenommene Basisfallwert im
Wirtschaftsplan 2021 {3.735,61 € je BWR) ist damit 135,01 € je BWR hoher als der geplante
Basisfallwert 2020 (3.600,60 € je BWR}. Der Mehrerlos gegeniiber der Planung 2020 im DRG-Segment
llegt bei 1,7 Mio. £.



Somit ergibt sich ein Planwert in der Gewinn- und Verlustrechnung fir die Ertrige aus DRG-
Leistungen (inkl. Pflege} im Jahr 202110, H. v. 60,9 Mio, €, Die DRG-Erléise im Wirtschaftsplan 2021
legen mit ca. 3,7 Mio. £ (6,5 %) Uber dern Wirtschafisplan 2320 (57,2 Mio. €}

Der Planerlds flir die Psychiatrie im Jahr 2021 (6,88 Mio. €} entspricht dem Planwert 2020 (5,88 Mio.
£€), Ziel in diesem Bereich ist es, eine Budgetfartschreibung zu vereinbaren.

Das Elbe-Elster Klintkum erhalt einen Sicherstellungszuschlag fiir die drei Standorte van jewails 400
TE im Jahr 2020 und 2021, Darliber hinaus werden Zuschlige fir die Netfallversorgung im Elbe-Elster
Klintkum i. H. v. 476,2 T£ finanziert.

Die Ausbildungsfinanzierung der Krankenpflegeschiiler wird 2021 analog dem Wirtschaftsplan 2020 i.
H.v. 706 T€ eingeplant.

Die weiteren Erlgspositionen (z. B. ambulante Erldse, Nutzungsentgelte, Ertrige aus Hilfs- und
Nebenbetrieben, Vermietung und Verpachtung) liegen auf dem Niveau der Wirtschaftsplanung 2020.

In Summe erhihen sich somit die im Wirtschaftsplan 2020 berlicksichtigten Ertrage (78,9 Mio. €) um
3,7 Mio. £ (4,9 %) gegenlber der Wirtschaftsplanung 2020 (75,2 Mio. £).

1.3.2 Personalaufwendungen

Die geplanten Personalkasten im Wirtschaftsplan 2021 (50,3 Mio. €) liegen mit 3,9 % (1,87 Mio. £)
liber der Wirtschaftsplanung 2020 (48,4 Mio. €}, Griinde sind hier insbesondere die aufgrund des
geltenden Tarifvertrages zu berlicksichtigenden Tariferhdhungen und die Zufihrung von 8,99
Vollkréften.

1.3.3 Sachaufwendungen

Der Medizinische Bedarf im Jahr 2020 wurde mit 10,88 Mio. € im Wirtschaftsplan bericksichtigt. Da
das Leistungsniveau der Planung 2021 auf dem Plan 2020 basiert, wird von einer Steigerung von 2 %,
d. h. i H.ov. 11,1 Mio. €, ausgegangen.

Die Aufwendungen im Wirtschaftsbedarf korrespondieren mit den Erlésen der Elbe-Elster
Klinikservice GmbH und liegen mit 5,7 % {325 T€) Gber dem Wirtschaftsplan 2020,

Im Bereich der Instandhaltung / Wartung werden ca. 3,9 Mio. € im Wirtschaftsplan 2021
beriicksichtigt. Die Summe beinhaltet die Positionen Bauinstandhaltung {2 Mio, €}, Soft- und
Hardware {0,87 Mio. €) und Medizintechnik {1,05 Mio. £}. Somit liegt der Wirtschaftsplan 2021 mit
987 T€ lher der Planung 2020.

Die Verwaltungsaufwendungen und die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden in der
Wirtschaftsplanung 2021 mit 2 % (ber dem Wirtschaftsplan 2020 berlicksichtigt.

In Summe liegen die Im Wirtschaftsplan 2021 berlicksichtigten Sachkosten (28,2 Mio. €) mit 1,9 Mio,
£ (ber dem Planwert von 2020 (26,3 Mio. €).



1.3.4 Betriebsergebnis

Unter deno. g. Aspektan ergibt sich sumit ein geplantas Setrisbsergebnis itn Jahr 2021 von 468 T€
(Wirtschaftsplan 2020: 432 TE),

Das Gesarmtergebnis unter Berlicksichtigung von Finanzertrdgen, Neutralen Ertrdgen und
Aufwendungen sowie Steuern wurde im Wirtschaftsplan 2021 mit 119 T€ geplant (Wirtschaftsplan
2020: 143 T€). Der Aspekt von drohenden Erldsklrzungen durch den medizinischen Dienst der
Krankenkassen wurde hier wie im Vorjahr ergebnismindernd berlicksichtigt.

1.4  Personal

Deir im lahr 2020 geplante Personalbestand im Elbe-Elster Klinikum erhéht sich um 3 Vallkrifte
gegeniiher der Planung 2020 {684 Vollkrdfte), sodass insgesamt Personalkosten fir 693 Vollkrifte im
Wirtschaftsplan 2021 eingestellt wurden.

. Zugefluhrt wurden gegeniiber der Planung 2020 3,73 Vollkrifte im Arztlichen Dienst und 5,26
Vollkréfte in den anderen Dienstarten, insbesondere im Pflegedienst.

1.5 [nvestitionen

Beziiglich der Mittciverwendung von notwendigen Investitionsmalnahmen sind im lahr 2021 aus
Eigenmitteln 6 Mio. € und aus Fordermitteln 4,7 Mio. € flir zweckgebundene Einzelentscheidungen in
der Planung berlicksichtigt. Der hdchste [nvestitionsbedarf betrifft die Anlagen im Bau (4,55 Mio. €}
und die Medizintechnik (3,35 Mio. €}. Im Bereich der Medizintechnik sind u. a. die Ersatzbeschaffung
von Patientenbetten, die Neubeschaffung eines MRT und ein Hybrid OP in Herzberg eingeplant.



Einrichtung © Elbe-Elster Klinikum GmeH
Wirtschaftsplan 2021 - Guy

Finanzdaten {in TS} Plan HR Plan aPlan 2024 /
Eririge aus 2.020 2.020 2.021 Plan 2021
1 Krankenhausleistungen gesamt 67773 659.144 71.468 3.6897
1.1 Errge DRG gesamt 57.248 58,773 60.943 3.697
12 4 Ertrige aus Pilegesétzen 6.880 5,856 6.880 0
1.3 | Zuschiag AP, Arteitszeit 0 0 0 0
1.4 | Zuschlag Begleilperson 70 59 70 0]
1.5 | Zuschlag Qualitétssicherung 22 18 22 0
1.6 | DRG-Systernzuschiag 30 26 30 0
1.7 | Gem.Bundesauschuss 35 38 35 0
1.7a | Zuschlag Pflege; Telsmalik, Hygizne, Notfall 1.676 21413 1.676 0
1.8 | Aushkasteaumnlu. Zuschlag §180 KHG 708 1.270 708 0
1.8 | Zusatrenigelte DRG/ PEPP 958 535 958 0
1.10 | Krankerhausindividuelle Entgelts 0 0 0 ]
1.11 | aus vor- u, nachstationdrar Behandlung 148 162 148 0
1.12 | Bestandsverdnderung 0 0 0 0
113 | Ausgleiche a 254 o] 0
1.14 | sonstige stat. Erldse 1 1 1 0
2 aus Wahlleistungen 137 123 137 0
3 aus ambulanten Leistungen des KH 3.087 2,904 3.087 0
4 Nutzungsentgelte u. sonst, Abgaben Arzte 775 748 782 7
3 Rickverg,, Vergitungen, Sachbeziiga 18 o5 18 0
6 aus Senioren- und Pflegeeinrichtungan (573) a a i) ]
7 2us Hilfs- und Netenbelrieben (45 ohne 45140) 1.861 1.851 1.861 0
8 Ubrige Ertrége 1.564 1.653 0
'Summe Ertrage 75,204 78519 8.90¢ 3.704
9 Arzllicher Dienst + Notarzt 16.682 18.227 17.324 843
Za Honorararzte 0 522 a a
10 Pilegedienst 16.270 17.622 19.033 2,768
11 Mad, Tech, Dienst 4.5390 3.388 3.433 -1.156
12 Funktionsdienst 5491 4752 5.033 -439
13 Klinisches Hauspersonal * 0 0 0 0
14 Wirtschafts- und Versorgungsdienst * 0 o} 0 0
18 Technischer Dignst 891 851 884 -7
16 Verwaltungsdienst 3.783 31.593 3.865 83
17 Sonderdienst 853 570 629 -24
19 Sonstiges Personal 25 30 41 16
20 Micht zureshenbare Parsonalkosten R .43 . B2 g
£ onaikasten 48.440 47.608) 50.309 1.869
22 Lebﬂnsmlt’(el und bezogene Lmstungen 1 a 1 0
23 Medizinischer Bedarf 10.679 10,818 11,096 218
24 Wasser, Energie, Brannstaffe 1475 1317 1.505 30
25 Wirtschaftsbedarf 5.743 5.570) 6.073 325
28 Verwaltungsbedarf 1.828 1.801 1.865 37
27 Zenlrale Dienste (IBLW) 0 a 0 0
28 Instandhaltung, Wartung 2.942 2.018 3.929 987
29 Steuern, Abgaben, Versich, 591 592 603 12
288 Gebravchsgiiter 50 13 20 -30
30 Fort- und Weiterbildung 269 50 257 -2
31 Mieten und Pachten 253 186 259 5
32 Afa aus Invest. mit Eigenm, 258 33 485 237
... 33 Sonstiger belriebl, Aufwand 2,047 2447|2088 2
34 Suttme Sachkosten 26232 28223 28491 1.859
35 Betrtehserge bms 432 3.690 408 24
36 Ertrage KHG 0 8.467 0 0
37 Aufwendungen KHG 0 4.527 0 0
38 Abschreibungen, gefirdert 0 4.078 ] o
33 Ergebnts KHG 0 -138 0 ]
40 Flnanz;'rtrage 4 2 4 ]
41 Finanzaufwendungen 0 a a 0
42 Flnanzergebms 4 2 4 0
43 Neutrale Ertrage 350 47 350 0
44 Reutrale Aufwandungen 800 ! 600 0
45 Neutrales Ergebnis 250 48 -250 0
.48 Gasamtergebnis vor Steuarn 186 3.599 162 =24
r 47 Stevern vorn Einkommen und Ertrag 43[ 42] 43' UI
| 48 Gesamtergebnls nach Steuern 143[ 3.55?" 119[ ;I




Elbe-Elster Klinikum GmixH

Wirtschaftsplan 2021

Planbilanz 2021

Stand: 10.09.2020

Ist 2078 ist 2019| st 30.04.2020 V-lIst 2020 Plan 2021
Aktiva
1. Anlagevermogen 42,786,964 €| 430984565€| 41773087 €| 41.522.28%€| 47.107.4%0€
2, Umlaufvermdgen
Roh-, Hilis- u.Betriebstoffe 1.404 B8O € 1.381.354 € 1.463.611 € 1.300.000 € 1.300.000 €
Unferfige Leistungen 623.424 £ 502.721 € 502.721 € 500.000 € 500.000 €
Ford. Lisferungen und Leistungen 7.B38.571€ 7.020.681 € 5.84B.495¢€ 5.900.000 € 5.000.000 €
Ford. an Gesellsch. KH-Tréiger 71.887 € 70,153 £ 2,521 € 70000¢& 70000 €
Ford. KHG KHEntgG 1.230.843 ¢ 3.184.248 € 4824521 € 2.860.068 € 2.840.068 €
Ford.ggU verb.Untemehmen 1.748.037 £ 1.924.247 £ 1.930.859 € 1.725.000€ 1.725,000 €
Sonst Yermdgensgegenstande 2372043 € 2.370.08% € 2810088 ¢ 1.300.000 € 140.000 €
Bankkonten Budget 19.778.166 €| 15579.477 €| 21.990.025€| 21.930.000€| 14.410.000€
Bankkonten FM 2.144 580 € 3.013.103 € 2021.823¢€ 1.898.635€ &
Summe Umlaufvermdgen 37.212.433€| 35.048.075€| 41.594.664 €| 37.483.703€( 29.005.048 €
3. Ausgleichsposten AV 3.495.235€ 3.842.292 € 3.885.205 € 3.928.587 € 4.074.886 £
4.Rechnungsabgrenzungsposten 335.454 € 406,345 € 412814 € 438,345 € 438.3565 €
summe Aktiva §3.831.086 €| 82,393,397 €| 87,665,775 €| 83.372.946£€| 80.565.807£
Ist 2018 Ist 2079| Ist 30.06.2020 V-Ist 2020 Plan 2021
Passiva
1. Eigenkapital
Gez.Kapital 1.220.000 ¢ 1.220.000 € 1.220.000 € 1.220.000 € 1.220.000 £
Kapitalridcklage 10,313.767 €| 10313.767 €[ 10313767 €[ 10.313.767 €] 10.313.767 €
Gewinnricklage B.599.641 € 8.599.661 € 8.599.661 € 8.599.641 € 8.599.541 €
Ergebnisvortrag 16.521.749 €| 16974558 €| 17.520.259 €| 17.520.259 €| 21.077.623¢€
Jahresergebnis 454.809 € 543.701 € 3.646.460 € 3.557.344 € 119.465 €
Summe Eigenkapital 37.109.986 €| 37.653.6487 € 41.300.147 €| 41.211.051 €| 41.330.514 €
2. Sonderpasten zur Finanzierung des
Anlagevermdgens 35.373.254 €| 34,678.688 € 33.091.869 €| 32.433.290€| 32.797.721¢%
3. Rockstellungen
Steverridckstelungen 8.281 ¢ 23.5664 € 18930 € 24.080 € 5.150¢€
Sonsfige Rickstellungen 4.227881 ¢ '3.402.328 € 3.258.960 € 3.306.467 £ 3.265.815€
Summe Ricksiellungen 4.236.162 € 3.425.894 € 3.277.891 € 3.330.750 € 3.270.965 €
4, Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten Lieferungen u. Leistungen 1.574.479 € 1.260.665 € 2.963838¢€ 1.200.000 € 1.200.000 €
Verb.ggU. Gesellschafter 14.673 € 46,481 € 10,637 € 15.000 € 15.000 €
Verb. KHG-FM 3914972 ¢ 2.958.000 € 4952648 € 3.041.248 € 0€
Verb. KHENtgG/BPY 571.5746 € 1.210.752 £ 1.210.752 € 821.608 € 821.408 €
Verb. ggo. verbund. Unternehmen 172.402 € 128.310 € 175.614 € 220000 € 230.000 €
Sonst.Verbindlichkeiten 840,498 € 1.030.921 € 4682.379 £ 900.000 £ 00.000 €
Summe Verbindlichkeiten 7.110.600 € 6.635.129 € 9.995.848 € 6.197.856 € 3,185,608 €
5.Rechnungsabgrenzungsposten 1.083 €
Summe Passivag 83.831.084 €| 82.393.397 €| B87.465.775€| B3.372.944£| B0.565.809¢€




Elbe-Elster Klinikum GmbH
Investitionsplan 2021 Stand: 21.82020

zwerkgebundene Einzelentscheidung
Flan 2020 EM FM HR 2020 Plan 2021 Eigenmittel  Frdermittel  Havariereserve
Ubernahme nichtTn Anspruch
1. genommener Mittel aus dem Yorjahr 846,225 1.152.403 1,152.403 1.898.635 1.898.635
2. ‘oraussichifiche Zufiihrung 2,600,000 715,730 2.693.794 3.408.524 8.726,829 6.026.629 2.700.000
Fomi Ausgleichsabogabe o] a
3. ambulante Mitbenutzung 50.000 93.000 98.000 S0.000 90.000
0 0
4. sonslige ZufUhrung (Zinsen und Verkaufe) 15.000 70,386 70.386 20.000 20,000
Ubertrag gesamt 10.541.225 715.730 4.014.583 4.730.313 10.735.464 6.026.829 4.708.635 G
7. _inanspruchnahme Ifd. Vorhaben Vorjahre . 0 0 0
verflghare Mittel 715.730 4.014.683 4.730.313 10.735.464 £.026.829 4.708.635 o}
Bedarf
Anlagen im Bau 7.650.000 200.000 o 200.000 4.550.000 4.550.000 g}
Gebiude 135.000 Q 0 ¢ o] 0 a
Grundstiicke, ggl. Rechte o 111.697 o] 111.687 u] o] ]
Immat. Vermidgens-gegenstinde 432,231 0 66.434 66.434 S77.708 Q EY7.705
Aufienanlagen/Flursticks a 0 0 Q 1.100.000 1.100.000 8]
Technische Anlagen 0 356.549 3.089 382.738 140,000 1} 140.000
Mabel aller Art nichtmediziniach 0 a 5.925 9,825 40.000 0 40,004
Einricht. u. Ausstatt. aligemein 50.000 21.610 242 21.751 a} 0 0
Einricht. U. Ausstatt. Verwaltungsbereich O a 4630 4.630 7.140 Q 7.140
Medizin. Geréite, Instrumente, Apparate 1.007.680 @ 1.745.854 1.745.854 3.348.000 0 3.348.000
Biirotechnik allgemein { Fax, Kopierer, Telefone ete) 154.746 0 371 37121 4] o] o]
EDV-Technik {Server, Switche ele.) 218.551 u] 51.528 51.528 762,619 156.828 586.790
jejlive] 200,000 5.8758 194125 200.000 200.000 200,000 o
Gebrauchsgliter 50,000 20,000 0 20.000 20.000 20.000 0
Fuhrpark 0 0 0 0
Ausoaben 5.898.198 T15.730 2.115.948 2.831.678 10.735.484 6.026.829 4.708.635 0
Zahlung Sicherheitseinbehalte
Aufwendungen {geplant bis Jahresende)
Ubertrag Folgejahr (nicht verbrauchte Mittel) 643.027 il 1.898.635 1.898.635 o o 0 4]




Elbe-Elster Klinikum GmbH

Stellenplan EEK 2021 (VK im Jahresdurchschnitt)

Dienstart St Elsterwerda Finsterwalde Herzherg Elbe-Elster Klinikum

@ VK @ vK Abw, @ vk @ VK Abw. @ VK @ VK Abw, @ VI @ viK Abw.

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Arztlicher Dienst 28,53 28,98 0,45 40,59 349,62 -0,97 38,55 42,80 4,25 107,67 111,40 3,73
Pflegedienst 82,45 94,23 11,78 123,74 135,08 11,34 94,56 111,07 16,11 301,15 340,38 39,23
Med.-Techn.-Dienst 21,83 13,56 -8,27 41,06 23,04 -3,02 24,09 17,23 -6,26 36,98 63,23 -23,15
Funktionsdienst 23,60 25,10 -3,50 31,33 26,82 -4,51 35,71 34,33 -1,38 95,64 86,25 -3,39
Klinisches Hauspers. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wirt.-u, Vers.-dienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Technischer Dienst 3,36 3,36 0,00 9,64 9,14  -0,50 3,00 3,00 0,00]| 16,00 15,50 -0,50
Verwaltungsdienst 8,91 8,91 0,00 47,45 47,07 -(3,38 10,01 10,01 0,00 66,37 65,99 -0,38
Sonderdienst 1,75 1,85 0,20 7,00 7,00 g,00 1,75 1,00 -0,75 10,50 9,55 -0,55
Gesamt 175,43 176,09 0,66 300,81 297,77 -3,04 208,07 219,44 11,37 G6B4,31 593,20 3,99




Wirtschaftsplan
fiir das Jahr 2021

Seniorenzentrum

,,Albert Schweitzer" g GmbH



Senioren
Zentrum
Albert
Schweitzer

16.09.2020

Vorbericht Wirtschaftsplan 2021

Die Seniorenzentrum ,Albert Schweitzer® gGmbH betreibt an den Standorten
Finsterwalde, Doberlug-Kirchhain und Herzberg im Landkreis Elbe-Elster drei
Altenpflegeheime mit insgesamt 403 station&ren und teilstationéren Pflegeplatzen.
Zum Leistungsangebot gehtren weiterhin Hausliche Pflegedienste an den
Standorten Finsterwalde mit der AulRenstelle in Elsterwerda, Doberlug-Kirchhain
und Herzberg.

An den Standorten Finsterwalde und Herzberg besteht zudem ein Angebot flr
Betreutes Wohnen in Form von 147 Ein- und Zweiraumwohnungen mit einer
Kapazitat von insgesamt 170 Platzen.

Umfangreiche Serviceeinrichtungen und Anlagen des Betreuten Wohnens
erganzen dabei das Leistungsangebot, das mit aktuell 367 Mitarbeitern im
Seniorenzentrum und weiteren 85 Mitarbeitern einer Dienstleistungsgesellschaft
erbracht wird.

Der Wirtschaftsplan weist fur die Jahre 2021 und 2022 Jahresfehlbetrage in Héhe
von 275 T€ und 31 T€ aus. Die zu erwartenden Fehlbetrage entstehen, aufgrund
behérdlicher Auflagen und geénderter gesetzlicher Anforderungen an die
technische Ausstattung von Pflegeeinrichtungen. Eine Reihe von GroRanlagen
missen erneuett werden.

Mittelfristig werden in der Seniorenzentrum ,Albert Schweitzer® gGmbH ab 2023
wieder positive Wirtschaftsergebnisse geplant.

Im Geschaftsjahr 2021 sollen Einnahmen aus allgemeiner Pflege von 15,2 Mio.
EUR erzielt werden. Dies entspricht einer Steigerung um 7,1 % gegenlber dem
vorlaufigen Ist-2020, wobei das Wirtschaftsjahr 2020 in allen Leistungsbereichen
sehr stark durch Corona bedingten Umsatzausfallen in Folge von Nichthelegung
gepragt ist.

Seite 1 von 2
www.seniorenzentrum-as.de



Die adaquate Auslastung der stationdren und teilstationdren Leistungsbereiche
bzw. der erbrachten Leistungsumfang fir die ambulanten Angebote bestimmt
mafgeblich das untermehmerische Risiko. Die Auslastung unterliegt standigen
Schwankungen und ist nicht planbar. Damit sind die Einnahmen variabel, wahrend
der Ausgabenbereich in Form von Personalkosten sehr starr ist.

Den geplanten Investitionen von TEUR 2.120 und der geplanten Tilgung von
Darlehen von TEUR 404 stehen Abschreibungen in Héhe von TEUR 1.165
gegeniber. Es werden ganz Uberwiegend Eigenmittel (Gewinne aus den
Vorjahren) zur Finanzierung erforderlicher Investitionen eingesefzt.

Die finanziellen Verpflichtungen werden stets — i. d. R. unter Erwirtschaftung von
Skontoertragen — durch fristgerechte Zahlung erfullt.

Das Geschaftsjahr 2021 wird aufgrund notwendiger Investitionen und zu
erwartender hoher Instandhaltungsaufwendungen an allen Standorten bei
vergleichsweiser Auslastung der Kapazitat des Vorjahres ein negatives Ergebnis

erreichen.

Seijte 2 von 2



Seniorenzentrum "Albert Schweitzer' g GmbH

Gesamtaufstellung
Ist 2019 - Plan 2020 - V-Ist 2020

Stand: 15.09.20 kn

A 2.1 zur Gesellschafterversammlung am 01.10.2020

Ist 2019

Plan 2020

V-ist 2020

Einnahmen

Einnahmen aus vollstationdre Pflage
Einnahmen Kurzzeitpflege
Einnahmen Tagespflege

Einnahmen amhbulanter Dienst

1. Summe Einnahmen aus allg. Pflegeleistungen*

2. Einnahmen aus Unterkunft u. Verpflegung

3. Ertrige aus Zusatzleistungen™

4, Ertrige aus ges. Berechnung Investkosten

5, Zuweisung und Zuschisse zu BK
5a. Ertrage aus Hilfsgeschaften™*
6. Mieteinnahmen

7. Sonstige betriebliche Ertrdge

8. Erfrage aus der Auflésung von Sonderposten

Summe Einnahmen

Ausgaben

9. Personalkosten

10. Materialaufwand
Lebensmittel
Wead. Bedarf / Inkonti / Zusalz
Wasser / Energie / Brannstoffe
Wirtschaftsbedarf
Betreuungsaufwand
Yerwaltungsbedarf

11.Steuern/AbgabenfVersicherungen
12. Miete/Pachi/Leasing

13. Abschreibungen

14. Instandhaltung

15. Wartung

16. Sonstige Aufwendungen

17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Summe Ausgaben

Jahrestiiberschufl

9.591.669,29 €

9.953.518,43 €

9.885.45686 €

266.316,48 € 182.572,07 € 155.21842 €
467 574 98 € 401,183,34 € 361.126,88 €
383703370 € 3.698.703 27 € 371241970€
13.963.494,45€ 14.205.97511€ 14.114.221,96¢€
2.660.770,50 £ 2.613.22557€ 2.558.012,78 €
197.257,71 € 177.480,69 € 165.252,66 €
6591.554,36 € 690.589,68 € 665.167,43 €
143.406,70 € 172.399,98 € 645.598,92 €
138.396,82 € 157.211,01 € 178.131,82 €
764.049,75 € 735.510,54 € 732.228,26 €
287.879,17 € 147.386,83 € 55.28247 €
477.285,31 € 477.268,08 € 477.208,08 €
19.324.074.77€  19.377.04749€  19.591.10528 €

12.684.673,80 €

3.837.530,16 €
1.404.83049 €
146.555,00 €

13.225.101,69€

3.868.787,49 €
1.428.997 55 €
189.396,05 €

13.547.504,45 €

3.802.548,33 €
1.333.87428 €
22513473 €

601.195,28 € 500.320,02 € 58581270 €
1.232.682,10 € 1.108.766,63€  1.101484,74 €
30.843,66 € 25.486,78 € 15.956,40 €
421.623,63 € 516.81042 € 540.18548 €
172.180,42 € 171.429,66 € 163.040,14 €
80.426,34 € 76.317,75 € 78.397,865 €
1.068.973,82€  1.112148,34€  1.102.716,74 €
558.418,75 € 357.200,00 € 358.135,60 €
133.083,02€ 163.592,06 € 180.572,42 €
36.805,27 € 61.522,04 € 59.436,50 €
74.877,45€ 87.008,02 € £2.948,87 €
18.647.968,83 €  19.103.10805€  19.355.300,70 €
676.10594€  273.93944€  235.80458 €

*Einnahmen aus allg. Pliegs beinhalten ab 2017 die Betreurngsleistungen nach § B7b/43b SGB X, Azubivergitung und
Inkantinenzvergitung {Vor BilmaG in "Zuweisungen und Zuschilssen BK" bzw. den "sonstigen betrieblichen Errdgen” (sbE) zugaordnat)

“*Ertrage aus Zusatzleistungen beinhaltet weiterhin die Transportieistungen TP und ab 2017 Ertrége aus Betreuungsvertrag Bewo (vor

BilmaG in den sbE])

- Errage aus Hilfsgescharen beinhalten alle Leistungen, die nichts mit Pflege zu tun haben, z.B. Dienstleistungen fir die
Tochtergesellschaft, Einspeisevergltung Photavoltaik und BHKW {var BilmaG - shE])
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Seniorenzentrum "Albert Schweitzer" g GmbH

Gesamtaufstellung Plan 2021 his 2025

Stand: 15.09.20 kn

A 2.2 zur Gessllschafterversammlung am 01.10.2020

2021

2022

2023

2024

2025

Einnahmen aus Yallst, Pllage

1. Summe Einnahmen aus zllg. Pflege
2. Einnahmen aus UMV

8 Ertrage aus der Auflisung SOPO

1028578804 €

15.174.868,00 €
2.789.388,16 €

10.573. 104,82 €

16.661.062,58 €
2.845.175,93 €

10.784 566,92 €

16.126.780,21 €
2.902.07945 €

11,000,258 26 £

16.541.770,31 £
2.933.847,25 €

11,220,263,42 €

Einnahmen Kurzzeitpflege 29676312 &£ 302,69B,39 € 308,752, 35 € 314927 40 € 32122585 €
Einnahman Tagespflege 538.226,44 € 545,424 61 € 55273108 € 560.147 87 € 567.676,20 €
Einnahmen amb. Dienst 3874060309 € 4.230 B34,76 € 4.480.730,56 € 4.666,436,98 € 4.659.895,53 €

16.969.061,10 €
2.998.644,19 €

3. Ertrge aus Zusatzleisfungen 232.818,00 € 235618,56 £ 23819107 € 23987783 £ 241,7458,24 €
54191 - Tranaportleistungen teilstal, Pllege 153.818,00 € 153661856 € 12819107 € 16067703 & 162,749,24 &
34271 - Zusabzleistungen Pllege - £ - € - € - £ - €
854272 - Zusatzleistungen UM/ 1.000,00 € 1.000,00 & 1.000.00 € 1.000,00 £ 1.000,00 €
54282 - Erstatiung Inkontinenz £3.000,00 € - & - E - E - €
244911 - Batreuungsvertrag baltreutes Wohnen 15.000,C0 £ TH.000,00 € 76.000,00 £ F8.000,00 JB.00000 &

4. Ertrige aus ges. Berechng. Investkesten 637.108,61 € 706.300,25 £ 727.454,96 € T3B.821,73 £ 750.541,36 £

5, Zuweisung und Zuschiisse zu BK §2.423.87 £ 29.021,a7 £ 0,00 € 0,00% 0,00 €
54832 - Erslattung EGZ vom AA 12,190,32 € € € - £ - E
54834 - Erslatiung KK Lohnfortzahlung - € - g € - € €
§4836 - Bundesmittel - € - € € - £ E
S4B37 - Zuschuss Landesmittel - € - £ € - £ €
54838 - Aushildg.lioer Fordammg A8 70.238.55 € 29.021,37 € - € - € - E

5a. ErtrAge aus Hilfsgeschiften 222.200,00 € 222.200,00 € 222,200,00 € 223.200,00 £ 222.200,00 €

6. Mieteinnahmen TE2.183,60 € 7E2,183,68 € T82,183,6R € 762.183,68 £ 76218368 €

7. Bonstige betriebliche Edirdge 68,778,723 € G8.315,08 € 68.501,71 € 58.938,74 € 68.943,35 €

478.650,00 € 476.680,00 € 47E.680,00 € 476.559,00 € 476.391,00 £

Summe Einnahmen

20.496.454,11 € | 21.007.057,47 € | 21.524.471,79 € | 21.980.998,64 € | 22.488.713.93 €

9. Personatkosten

Personalkosten Pllege

Personalknsten Leitung, Vansvaltung, Techa.
A BV + Altersvorsargs

14.625.456,51 £
10416.351.51 €
1.289.824.64 €
281878016 €

$4.737.709,34 €
10.626.718,54 €
1.325.821,34 €
2.696.168,46 €

15.040.683,53 €
10,638,252 81 €
135233776 €
275000285 €

15.416.844,85 €
1M11055358 €
1387204 83 €
282008645 €

. 15.813,622,52 €
11,389.460,88 €
1.423.082,04 €
2,892,079 60 €

Sanstige Pzrsonalkasten 6B 500,00 € E2.000,00 € §9.000,00 € 99.000,00 € 10%.00G,00 &
1(. Materialaufwand 4,019,012,60 € 4.132.952,80 € 4.235.409,54 €  4.353950,67 € 4.465 488,64 €
Lat ittel 148593147 € 1.4655.768,73 € 1.617999 48 ¢ 168271946 € 175002824 €
Med. Bedarf / Inkonli [ Zusatz 163237 23 € 163.525,42 € 167 B47 13 E 170202 86 € 17227283 €
Wasser/ Energied Brennstoffs 60357463 € 62421763 € B43 580,14 € E5301337€ 683,034 63 €
Wirtschaftsbadar 1.159.021 158 € 1.1B4 657 58 € 1,207 407 B7 € 123080334 € 125425338 &
Betreuungsaufiwand 1634270 € 16,734 46 € 17.031,7B € 1733478 € 1764356 €
Verwallungstedarf 580.905,36 € 5B5.053,08 € 585,543 62 € 590077 07 € 56A,255 84 €
11, SteuernfAbgabenfVersicherungen 163.129,29 € 16491233 € 166.561,46 € 168.227,07 € 169.909,34 €
Steusmnd Ahgaben 49 862 11 & 50.460,74 £ 50.965,34 & 5147500€ 5198075 €
Versicherungen 113.267,18 € 114,451 60 € 115.686,11 € 116.752,07 € 117.919,60 £
12. Miete/Pacht/Leasing 98.687,06 € 92.246,41 € 95.933,73 € 959.907,92 £ 101.78317 €
13. Abschreibhung 1.164.624,37 € 1.216.908,54 € 1.178.877.54 € 1.114.583,78 € 1.078.336,38 €
44. Instandhaltung 4687.246,00 € 453.450,00 € 453.200,00 € 253.700,00 £ 404.700,00 €
15. Wartung 145.911,54 € 157.209,66 £ 150.580,58 € 150.523,18 € 143.040,20 €
15. Sonstige Aufwendungan 44.200,00 € 44,200,00 £ 44.200,00 £ 44.200,00 € 44,200,400 €
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 53.620,43 € 44.506,93 £ 37.028,81 € 26.924,72 € 22,359,739 £

Summe Ausgahen 20.771.887,70 € | 21.044.104,12€ | 21.412,525,20 € | 21.768.877,40 € | 22.243.439,96 € |

276.433,59 € - 37.046,65€ 191.946,50 €  221.121,24 € 246.273,98 €

Ergebnis -




Seniorenzentrum "Albert Schweitzer" g GmbH

Vermdogensplanung 2021 - 2025

Stand: 15.09.20 kn

Zufithrungen
Zufiihrung aus Eigenmitteln

Dariehen; Srandmeldeanlage/RWA - HZ
Erneuerung Sicherheits-/Notbeleuchtung APH Finsterwa

Zufiihrungen gesamt:

Verwendung

Erwerb Anlagegter

Darlehen; Brandmeldeanlage/RWA - HZ

L Oftungsanlage - HZ

Ermeuerung Sicherheits-/Notbeleuchtung APH Finsterwa
Erneuerung Notbeleuchtung APH Dob.-Kirchhain
Tilgung Darlehen

Verwendung gesamt:

2021

1.259.348,42 €
500.000,00 €
600.000,00 €

2.359:348 42 €

735.668,00 €
500.000,00 €
120.000,00 €
600.000,00 €

- €
403.680,42 €

2.359:348 42 €

H:\PlanungiPlanung 2020-2025\Planung bis 2025 Gesamt.xlsxInvestplan

2022

1.004.777,59€

1.004.777,59 €

500.000,00 €

- €
100.000,00 €
404.777,59 €

1.004.777,69€

A 2.3 zur Gesellschafterversammiung am 01.10.2020

2023

900.311,23 €

900.311,23 €

500.000,00 €

- £

400.311,23 €

900.311,23 €

2024

816.894 69 €

816.894,69 €

500.000,00 €

- €

316.894 69 €

816.894.69 €

2025

774.268,56 €

- T774.268,56 €

500.000,00 €

- €

274.268,56 €

774.268,56 €
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Seniarenzentrum "Albert Schweitzer' g GmbH

Erwerb Anlagegiiter 2021

Stand: 15.08.20 kn

Investplan 2021 Haus Finsterwalde

A 2.4 zur Gesellschafterversammliung am 01.10.2020

Bezeichnung Anzahi Preis Gesamtpreis
EDV (Harware Digitalisierung Wlan) 1 10.000,00 € 10.000,00 €
EDV (Computer} 5 1.000,00 € 5.000,00 €
Server 1 1000000 € 10.000,00 €
Storage (EDV) 1 9.000,00 € 9.000,00 €
Entkalkungsaniage 1 10.000,00 € 10.000,00 €
Mabel {Gemeinschaftsrdume} 2 10.000,00 € 20.00000 €
Zimmermabel (pro Person inkl. Deko) 25 1.100,00 € 27.500,00 €
Pflegebadewanne 1 13.500,00 € 13.500,00 €
Hilfsmittel {Lifter inkl. Waage) 1 900000 € 9.000,00 €
Pflegebetien (inkl. Matratzen) 20 150000 € 30.000,00 €
Dienstzimmer 2 5.000,00 € 10.000,00 €
Sofa (3er) - TP 1 2.500,00 € 2.800,00 €
Mobel - TP 1 5.000,00 € 5.000,00 €
Betfen (inkl. Matratzen} - TP 3 1.500,00 € 4.500,00 €
Bierzeltgarnitur 5 500,00 € 250000 €
Biro 1 5.000,00 € 5.000,00 €
Ermauerung Flure (Mabel, Gardinan usw.) 1 5.000,00€ 5.000,00 €
Servierwagen s] 700,00 € 4,200,00€
Warmewagen fir Speisen 3 1.120,00 £ 3.360,00 €
Kichenzeile Bewo 3 3.00000 € 9.000,00 €
Ceranfelder Bewo 5 450,00 € 2.25000 €
Arbeitsplatte inkl. Spiilbecken 5 460,00 € 2.250,00 €
Kihischranke Bewo B 460,00 € 2.700,00 €
GWG Bewo 5.000,00 €
Gesamisumme: 207.260,00 €
Investplan 2021 Haus Herzberg

Bezeichnung Anzahl Preis Gesamtpreis
Seniorenbianke Aulenanlage 5 800,00 € 3.00000 €
Zimmerausstattung Wohnbereich [V 20 4.000,00 € 80.000,00 £
Liegesessel - ungef. Zimmer 3 S00,00 € 2.700,00 €
Kichen WB - Mébel 1 2.00000€ 2.000,00 €
Sonnenschirme 2 600,00 € 1.200,00 €
Ersatzbeschaffung techn. Geréts 1 6.000,00 € 6.000,00 £
Schreibtisch 1 700,00 € 700,00 €
Schréanke 1 800,00 € 800,00 €
EDV 5 500,00 € 2.500,00 €
Regale Lager Haustsechnik 2 1.500,00 € 3.000,00 €
Sitzgruppen Eingangsbereich 1 5.000,00 € 5.000,00 €
Stuhle und Tische Speisesaal 1 30.000,00 € 30.000,00 €
Fensterdeka Speisesaal 1 5.000,00 € 5.000,00 €
M&bel Besprechungsraum Keller 1 6.000,00 € 5.000,00 €
Inventar GroRkiche pauschal 1 3.000,00 € 3.000,00 €
Betreutas Wohnen Haupthaus - Kichen 3 2.500,00 € 7.500,00 €
Betreutes YWehnan 30 WE - Klichen 1 3.500,00 € 3.500,00 €
Gesamtsumme: 161.900,00 €
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Investplan 2021 Haus Dob.-Kirchhain

Bezeichnung Anzahl Preis Gesamtpreis
Schwesternrufaniage / Telefonanlages 1 200.000,00 € 200.000.00 €
EDV {Computer) 4 500,00 € 2.000.00€
Steckbeckenspiller 2 375000 € 7.500,00 €
Medizinschranke WB 3 1 4.844.00 € 4.644 00 €
Mabel Bewohnerzimmer 18 3.000,00 € 54.00000 €
Bewohnerklhlschrank 3 31000 € 930,00 €
Waschewagen geschlossan 3 1.01200£ 303600 €
Bewohnerkiiche WB 3 1 £.000,00 € 6.000,00 €
Patigntenlift mit integr. Waage 1 4.000,00 € 4.000,00 €
Rollstuhwaage 1 1.300,00 € 1.300,00 €
Liegesessel - TP 2 699,00 € 1.398,00 €
Klimaanlage Serverraum 1 3.00000€ 3.00000€
Unvorhergesenene Investitionen 1 25.000,00€ 25.000,00 £
Gesamtsumme: 313.008,00 €
Investplan 2021 amb. Dienst/GmbH-Verwaltung
Bezeichnung Anzahl Preis Gesamtprels
Mobel Zentralverwaliung 1 25.000,00 € 25.000,00 €
PC-Arbeitsplatze 3 1.500,00 € 4.500,00 €
Software-Lizenzen {ELO) 5 800,00 € 4.000,00 €
GWG 1 5.000,00 € 5.000,00 €
GWGE QM- ambulant i 1.000,00 € 1.000,00 €
GWG HPD FW 1 4.500,00 € 4.500,00 €
GWG HPD HZ 1 4.000,00 € 400000 €
GWG HPD DK 1 3.500,00 € 3.500,00 €
GWG HPD EDA 1 2.000,00 € 2.000,00 €
Gesamisumme: 53.500,00 €
735.668,00 €

Gezamit
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A 2.5 zur Gesellschafterversammiung am 01.10.2020
Seniorenzentrum "Albert Schweitzer" gGmbH

Finanzplan fiir das Wirtschaftsjahr 2021
Stand: 15.09.2020kn

Ist V-lst Plan
in TE 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
zur Inio

Periodenergebnis vor aulerordentlichen

(1) +/- Posten 676 236 274 -275 -37 112 221 246
Abschreibungen / Zuschreibungen auf

(2) +/~ Gegenstinde des Anlagevermdgens 1061 1102 1112 1165 1217 1179 1115 1078
Abschreibungen / Zuschreibungen auf

{3) +/- Sonderposten des Antagevermégens 477 -AT7 477 477 477 477 -476 476

(4) +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen -67 Q 0 0 0 0 0 0
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von

(5) +/- Anlagevermdgen 2 0 8] 0 0 ] 0 0
sonstige zahlungsunwirksame

(8) +/- Aufwendungen und Ertrige 63 0 0 0 0 0 0 0

Zunahme / Abnahme der Vorrite,
Forderungen aus Lieferungen und
(7) +/- Leistungen sowie anderen Gbrigen Aktiva 5 0 a 0 0 0 0 0
Zunahme { Abnahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderen lbrigen

(8) +/- Passiva 54 0 0 0 0 0 0 o
Ein- und Auszahlungen aus
(9) +/- auBerordentlichen Posten 0 Q 0 0 0 Q 0 0
Mittelzu- 7 Mittelabfluss aus laufender
(10) = Geschiftstatigkeit 1.317 861 909 413 703 814 860 248
Einzahlungen aus
(11) + Investitionszuwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus dem Abgang von
(12) + Anlagevermdgen 14 0 0 0 0 280 180 0
sonstige Einzahlungen aus
{13) + Investitionstatigkeit 12 12 0 12 12 0 0 0
(14) = Einzahlungen aus Investiionstatigkeit 26 12 0 12 12 260 180 0
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Ist Vst Ptan

in T€ 2019 2020 2020 2021 222 2023 2024 2025
Auszahlungen fir Investitionen in das

{15) Sachanlagevermagen -617 -615 -8556  -1956 -600 -500 -500 -500
Auszghlungen fur Investitionen in

(18) immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das

(17} Finanzanlagevermagen 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Auszahlungen aus

(18) Investitionstatigkeit (Ruckzanl. FoMi) 0 0 0 0 0 0 0 0

(19) Auszahlungen aus Investitionstatigkeit B17 615 -655 -1.956 -800 -500 -500 =500
Mittelzu- f Mittelabfluss aus

{20} Investitionstatigkeit -591 -603 -855 -1.944 -588 -240 -320 -500
(14.4.49)
Einzahlungen aus der Aufnahme von

(21 Krediten fiir investitionen 0 0 0 500 0 0 0 0
sonstige Einzahtungen aus der

(22) Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus

(23) Eigenkapitalzufiihrungen 0 0 0 a 0 Q a 0
Einzahlungen aus Sonderposten zum

{24} Anlagevermdagen 0 0 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus passivierten

(25) Ertragszuschiissen 3 0 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus der

(26) Finanzierungstatigkeit 3 o 0 1.100 0 0 0 0
Auszahlungen fir die Tilgung ven

(27) Krediten fiir Investitionen 498 432 432 404 405 400 317 274
sonstige Auszahlungen aus der

{28} Finanzierungstatigkeit 75 63 0 54 45 37 27 22

{29) Auszahtungen an die Gemeinde/LK 0 0 g 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus der Ritckzahlung von

(30} Sonderposten zum Anlagevermégen 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus der Rickzahlung ven

(31) passivierten Ertragszuschiissen 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus der

(32) Finanzierungstatigkeit 573 495 432 458 A50 437 344 296
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(33)

(34)
(35)

in T€
Mittelzu- / Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufldsung von
Liguiditdtsreserven

Auszahlungen an Liguidititsreserven

Ist
2019

-570

o

V-lst
2020

-495

)

Plan
2020

-432

2021

642

2022

-450

2023

-437

2024

-344

o]

2025

-296

o]

(36)

(37)

(38)

Saldo aus der Inanspruchnahme von
Liquidititsreserven

Zahlungswirksame Verinderungen
des Fimanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand bzw.
voraussichtficher Bestand an eigenen
Zahlungsmitteln am Anfang der Periode
(ohne Liquiditatskredite und
Kontokorrentverhindlichkeiten)

156

2.191

-237

2.347

-378

2.323

-889

2.110

-335

1.221

137

886

196

1.023

52

1.219

(39)

voraussichtlicher Finanzmittelbestand
am Ende der Periode

2.347

2.110

1.945

1.221

886

1.023

1.219

1.271

Prifbericht

analeg 5 16
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Finanzierungsstruktur
Seniorenzentrum "Albert Schweitzer' gGmbH
im Finanzierungszeitraum 2020 bis 2025

Stand: 15.09.2020kn

in TE

A 2.6 zur Gesellschafterversammlung am 01.106.2020

Arlagengirter

darunter fur die Einrichtungen
Finsterwalde

Herzberg

Doberlug-Kirchhain

Ambulanter DienstGmbH-Verwaltung

Baumalnahmen
Investitionen ges.

Abfihrung an den Landkreis
Kredittiigung

Summe Mittelverwendung

Invest-zuschlsse des Landkreises
(ergebniswirksame) Abschreibungen

(geplantes) Jahresergebnis
Verkauf von Anlagevermé&gen
andere Eigenmittel (vortrage, Ruckiagen)

Kreditaufnahme

zur Verfiigung stehende Finanzierungsmittel:
{(Mittelherkunft)
Differenz

(zur Verfugung stehends Finanzmittel /. Investitionen gesamt}

2020 2021 2022| 2023 2024| 2025
615 736 500 500 500 500

211 207

129 182

209 313

68 54
0 1.220 100 0 0 0
615 1.856 600 500 500 500
0 0 4 0 0 0
432 404 405 400 317 274
1.047| 2.360] 1.005 500 817 774
0 0 0 0 0 0
825 688 740 702 839 602
236 -275 -37 112 221 246

0

186,0 8470 3020 86,00 -430| -740
0.0 1.100 0,0 0.0 0,0 0.0
1.047| 2.360| 1.005 900 817 774
0 Y 0 0 0 0

ITvonl




Seniorenzentrum "Albert Schweitzer" g GmbH Finsterwalde

Stelleniibersicht und Planung in Voltkriften (VK) nach Dienstarten

Planung 2021

* Plan 2020 | Ist per Plan Flan Plan Plan Plan

Dienstart {ab 2016) Ist 2019 vorgegeben | 01.07.20 | 2021 2022 2023 2024 2025
1- Leitung 5,862 5,850 5668 6850| 6,850] 6,850| 6,850| 6,850
2- Pflege 221,291 227 401 220,826( 227 210|227,210| 227 210| 227 210| 227,210
3- Sonstiger Dienst 26,928 26,563 26,846| 26635| 26635| 26,635 26,635 26,635
4- Hauswirtschaft 4,660 5,050 4,705 3,550 3,550 3,550 3,650 3,550
5- Verwaitung 18,324 18,150| 19,430 21,390| 21,390| 21,390| 21,390| 21,390
6- Technischer Dienst 4,025 5125 5139 5900| 5900] 5900| 5,900 5900
7- Azubi 12,149 13,000)] 13,500| 16,000| 16,000| 16,000( 16,000| 16,000
Summen 293,239 301.,139| 296,114 307,535| 307,535/ 307,535| 307,535| 307,535

Erlduterung: Der Betriebsrat ist bis 2019 in der Dienstart Pflege enthalten, ab 2020 in DA Verwaltung.

HAPlanungiPlanung 2020-2025\Pianung bis 2025 Gesami.xlsxSielieniibersicht

A 2.7 zur Gesellschafterversammlung am 01.10.2020
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Wirtschaftsplan
fur das Jahr 2021

VerkehrsManagement
Elbe-Elster GmbH



VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH Finsterwalde, 30.11.2020

Planungspramissen zum Wirtschaftsplan 2021

Vorbemerkungen

Der Wirtschaftsplan 2021 leitet sich ab aus den Vorgaben des Offentlichen
Dienstleistungsaufirages (ODA) mit den dort vereinbarten Bestelimengen und den damit
einhergehenden Kosten flir die Leistungserbringung.

Mit der Wirtschaftsplanung 2021 verbinden sich folgende zwei zentrale Ziglstellungen:

- Effizienzsteigerungen durch verkehrsplanerische Neuordnungen im Liniennetz
+ Ausbau der Angebotsqualitit durch die Etablierung von ,PlusBus‘-Angeboten

Das Fahrplanangebot wird im Geschéftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr durch den
Betrieb zweier ,PlusBus® - Linien leicht erhdht (ca. + 130 Tsd. Fplkm). Diese
Angebotserweiterung erfolgt aufwandsneutral durch die Gegenfinanzierung mit einer
akquirierten Landesférderung sowie der ErschiieBungen von Kostensenkungspotenzialen
durch den erfolgten Umbau des Liniennetzes im Geschaftsjahr 2020.

Kostensteigerungen werden erwartet und sind eingeplant beim Leistungsentgelt der
Nachauftragnehmer sowie der Tochtergeselischaft NVG und bei den Personalkosten. Um
allen Verpflichtungen des ODA nachzukommen wird fir das Geschéftsjahr 2021 mit einem
Verlust von — 327 T€ geplant.

Dieser Verlust ware vermeidbar durch die Rlckkehr zu einer kontinuierlichen Dynamisierung
der Fahrpreise im VBB-Tarif. Schon seit mehreren Jahren in Folge ist die Entwicklung der
Fahrpreise im VBB abgekoppelt von der realen Kostenentwicklung.

Dennoch ist das geplante Betriebsergebnis aber im Kontext vergangener Betriebsergebnisse
(2017: +496 T€  2018: +150 T€) einzuordnen und kann bei Feststefiung des
Jahresabschlusses auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Aufwand

Der Aufwand setzt sich insbesondere zusammen aus den Posten der bezogenen Leistungen
{(Nachauftragnehmer fir den Fahrbetrieb), den Personalaufwand und den Abschreibungen

Der fur die Perscnalkosten im eigenproduzierten Fahrbetrieb mafRgebliche Haustarifvertrag
mit der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) - Beschiuss-Nr. 02/2019 ist gekoppelt
an die jeweiligen Entgeltsteigerungen des TV-N BRB. Fir das Geschaftsjahr 2021 wurde
eine Entgeltsteigerung eingeplant.

Fur die Finanzierung der privaten Nachauftragnehmer gelten die Preisgleitregelungen der
Verkehrsvertrige wonach die Entgeltsteigerungen des Vorjahres fallig werden (+2 %}).

In den Aufwendungen fir bezogenen Leistungen findet dies Berucksichtigung.



Umsatzerlose und Ertrage

Die Umsatzerldse und Ertrige setzen sich zusammen aus den Einnahmen am
Fahrgastmarkt (Fahrgeldeinnahmen) und den Zuwendungen des Landes Brandenburg
gemalR OPNVG i.V. m. der QPNVFIinVO.

Wegen der pandemiebedingten Umsatzausfélle werden die Fahrgeldeinnahmen (2.868 T€)
mit einem geringen RuUckgang im Vergleich zum Vorjahr geplant. Zusatzliche
Fahrgastnachfrage insbesondere auf den Linien mit hoher Angebotsqualitdt sollen die
Ausfalle zu groRen Teilen kompensieren. Fiir die Jahre danach wird ein Anstieg {(+ 4% ...
+2%) erwartet, der letztendlich von der Preisentwicklung im VBB-Tarif abhangig ist.

Die Zuweisungen des Landes gem. OPNV FinVO unterliegen schon seit Jahren keinerlei
Dynamisierung. Zwar sieht der Koalitionsvertrag der Landesregierung eine Dynamisierung in
Hdhe von 1,5% pro Jahr vor, aber wegen der noch ausstehenden Umsetzung sowie der
weiterhin  nachieiligen  Zuteilungsregeln fir den I&ndlichen Raum sind die
Landeszuweisungen rucklaufig und ab dem kommenden Jahre gemindert (-55 T€)
eingeplant.

Mit Hilfe angepasster Zahlungen des Aufgabentragers {(+200 T€) wird im Wirtschaftsplan ein
Betriebsergsbnis von -327 T€ geplant.

Investitionen

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit ist die grundhafte Erneuerung und Digitalisierung der
Verkehrstelematik im Unternehmen. Angestrebt wird unter Akguirierung von Fordermitteln
bei Bund und Land eine integrierte Beschaffung neuer Software flr Pianung und ITCS sowie
eine Erneuerung der Fahrzeugbordgeréte. Je nach Bewilligungszsitpunkt ist der Beginn der
Beschaffung flr die Jahre 2021ff. eingeplant.

aufgestellt:

Holger Dehnert
Geschaftsflhrer



VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH

Wirtschaftspian 2021, Entwurf

{Angaben in TEUR}

02.12.2020

ifd. Bezeichnung Plan 2021
Pos. 1. Fassung
1.  Umsatzerlose 6.400
1.1. Verkehrsleistungen 2.868
1.2. Ausgleichszahlung § 45a PBefG 1.731
1.3. Erstattung Fahrgeldausfalle gemal §§ 145 ff. SGB IX 73
1.4. OPNV-Finanzierung 1.410
1.5. OPNV-Finanzierung Bedarfsverkehr 58
1.6. Finanzierung Piusbus 259
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4114
2.1. Zahlungen des Aufgabentrigers 3.300
2.2. Vermietung und Verpachtung 89
2.3. Sonstige betriebliche Ertrage 725
ERTRAG gesamt 10.514

1. Materialaufwand und bezogene Leistungen 9.118
1. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 586
2. Aufwendungen fur bezogene Leistungen 8.532
Personalaufwand 700

3. Abschreibungen 162
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 853
AUFWAND gesamt 10.833
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit -319

5. Sonstige Steuern 8
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -327




VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH 02.12.2020
Austauschblalt

Trennungsrechnung 2021 - Betrauungsvereinbarung, 1. Fassung, Entwurf
{Angaben in TEUR)

VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH Betraute Einzelverpflichtung Rand- und Nebengeschafte
Bezeichnung Gesamt Verwaltung | Fahrbefrieb Infra- Netz- Anwendg. | Werkstatt | Sonstige | Sonstiges
Plan 1. Fass. Struktur | management | VBB-Tarif Verkehre
1. Umsiétze aus Fahrbetrieb 4.642 - 4.642 - - - - - -
2. Sonstige Umsitze 5.871 808 1.164 - 3.227 - 7 35 630
Summe Erlose 10.513 808 5.806 - 3.227 - 7 35 630
3. Materialaufwand und bezogene Leistungen 9.118 3 8.496 3 3 - - 36 577
4, Personalaufwand 700 292 - 10 387 4 1 2 4
5. Abschreibungen 162 114 - 12 35 - - - il
6. Sonstige betrieblich Aufwendungen 853 295 - 4 345 196 3 - 10
7. Sonstige Steuern 8 7 - 1 - - - -
Summe Aufwendungen 10.841 711 8.496 30 770 200 4 38 592
8. Zinsergebnis und dhnl, Aufwendungen 1 1 - - - - - - -
9. AuBerordentliches Ergebnis - 327 98 |- 2,690 |- 30 2457 |- 200 3 |- 3 38
10. Steuern vom Einkommen und Erfrag - - - 5 - - - - -
Jahresiliberschuss/-fehibetrag - 327 88 |- 2.690 |- 30 2457 |- 200 3 |- 3 38
Beforderungsleistungen Plan
Linienverkehr §§ 42 und 43 PBefG {Tsd. Fpl-km) 4.937
davon Linten-Rufbus {Tsd. Fpl-km} 458




VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH 02.12.2020
Vereinfachter Wirtschaftsplan 2020 - 2024, Entwurf
{Angaben TEUR)
ifd. Bezeichnung 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Pos. 1. Fassung V-1st

1.  Umsatzerlose 6.323 €.289 6.400 6.544 6.617 6.686
darunter:

Verkehrsleistungen 2.875 2.776 2.868 3.005 3.074 3.143

Ausgieichszahlungen gemaBk § 45a PBefG 1.748 1.748 1.731 1.731 1.731 1.731

Erstattung Fahrgeldausfille gemal §§ 145 ff. SGB IX 85 a0 73 80 85 85

OPNV-Finanzierung 1.443 1.443 1.410 1.410 1.410 1.410

Bedarfsverkehr 64 64 59 59 59 59

Finanzierung Plusbus 108 168 259 259 258 258

2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.030 4.160 4.114 4.222 4.331 4.441
darunter:

Ertrage fur Leistungen des Aufgabentrdgers 3.100 3.100 3.300 3.400 3.500 3.600

Sonstige betriebliche Ertrage 930 1.060 814 822 831 841

Summe Ertridge 10,353 10.449 10.514 10.766 10.948 11.127

1.  Materialaufwand und bezogene Leistungen 9.049 8.5637 9.118 9.209 9.329 9.479

darunfter: Preisgleitilauset NVG 54 25 76 68 68 69

Anpassung Kostensatz NVG - 125 121 24 104 200 296

Preisgleitiklausef NAN 192 99 114 138 179 224

2. Personataufwand 700 677 700 721 735 750

3. Abschreibungen 169 157 162 170 171 137

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 846 846 861 803 768 816

Summe Aufwendungen 10.764 10.217 10.841 70.903 11.003 11.182

Ergebnis - 411 232 327 137 55 55




VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH

Investitionsplan 2020 - 2024, Entwurf

(Angaben in TEUR)

02.12.2020

itd.
Pos. Objekte Gesamt- | 5450 2021 2022 2023 2024
ausgabe

1. |EDV-Nachriistung / Software, Betriebs- und 20 20 20 30 20 20
Geschaftausstattungen

2. |Erneuerung Software Planung/ITCS/RBL 487 - 301 186 - -

3. |Erneuerung Fahrzeugbordgeréte 1.113 - 330 783 - -

6. |Fahrzeug Haltestellenwart 40 - 40 - - -

7. |Geringwertige Wirtschaftsguter 20 5 5 5 5 5
Summe Investitionen 1.750 25 696 1.004 25 25
Abschreibungen 660 157 162 170 171 137
Foérdermittel/Inv.-zuschuss
Kreditaufnahme 1.359 - 536 823 - -
Eigenmittel 11 11 = =
Ergebnis 280 - 132 2 146 - 112




VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH

02.12.2020
Auszug - Finanzplan 2020 - 2024
{Angaben TEUR)
Ifd. Bezeichnung 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Pos. 1. Fassung V-Ist
(1}
+- Pericdenergebnis vor auflerordentlichen Posten -411 232 =327 -137 -55 -85
(2} Abschreibungen / Zuschreibungen auf
+/- Gegenstinde des Anlagevermogens 169 157 162 170 171 137
{10} Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender
= Geschiftstatigkeit -242 339 -165 33 116 82
(11} Einzahlungen aus Investitionszuwendungen/
+  Fordermittel 54 0 536 823 8] 9]
{14} = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 54 0 536 823 0 o
{15} Auszahlungen fur Investitionen in das
- Sachanlagevermdgen -229 -25 6386 -1.004 -25 -25
{19) = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -229 -25 -698 -1.004 -25 -25
(20} Mittelzu- / Mittelabfluss aus
= Investitionstétigkeit -175 -25 -160 -181 -25 -25
{14./.19}
{28) sanstige Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit (Kapitaleinzahlung an
- NVG) -250 =700 -800 -500 0 0
(32)
= Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -250 -700 -800 -500 0 0
{33) Mittelzu- / Mittelabfluss aus der
= Finanzierungstatigkeit -250 -700 -800 -500 0 0
{37 Zahlungswirksame Verdnderungen des
= Finanzmittelbestandes 667 =336 -1.125 -648 a1 57
(38.1)  Bestand Investitionszuschuss KOM - Landkreis
Elbe-Elster am Anfang der Periode 309 311 132 111 90 69
Mittelzufluss Landkreis Elbe-Elster 150 150 180 150 150 150
Mittelabfluss Investitionszuschuss KOM,
Einmalzahlungen NVG -300 -300 -150 -150 -150 150
Mittelabfluss Investitionszuschuss KOM,
ausgegebene Bescheide -29 -29 -21 -21 21 -21
Bestand Investitionszuschuss KOM - Landkreis
Elbe-Elster am Ende der Periode 130 132 111 a0 69 43
(38.2) Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang
der Periode 4.287 4.720 4.384 3.259 2.611 2.702
(39) voraussichtlicher Finanzmittelbestand am
= Ende der Periode 3.750 4.516 3.370 2.701 2.771 2.807




WerkehrsManagement Elbe-Elster GrmioH

Organigramm VerkehrsManagement Elbe-Elster GmbH
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