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KURZVORSTELLUNG SPILETT N/T GMBH

DIPL. ING. NADINE H(")lZINGER
GESCHAFTSFUHRERIN

HENNING NIEMEYER
GESCHAFTSFUHRER

r Demonstrationsprojekte r Transformationsprozesse
(Industrie & Politik) ' (Gesellschaft)

® Unternehmensberatung, gegriindet 2007 in Berlin
® Spezialisiert auf prozessbegleitende Unterstitzung der Energie- und Verkehrswende

10 festangestellte Mitarbeiter
... mit folgender Qualifikation

Technischer Umweltschutz, Verfahrenstechnik, Elektrotechnik, Politik- und
Sozialwissenschaften, Volkswirtschaft, Umwelt- und Ressourcendkonomie, Geschichte,
Germanistik und Journalismus, lllustration und Design.

... und folgenden Erfahrungen

Konzept- und Projektentwicklung, Projektkoordinierung, Fordermittelmanagement,
Wissensmanagement, projektbegleitende Akzeptanzforschung, Projektevaluation, OPNV,
Marktforschung, Umweltbildung, Netzwerkmanagement, Monitoringsysteme (H2-Tankstellen).
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HYLAND — WASSERSTOFFREGIONEN IN DEUTSCHLAND e

BMVI-WETTBEWERB IM RAHMEN DES NIP 2.0

HyStarter

HYLAND

WASSERSTOFFREGIONEN IN DEUTSCHLAND

® 138 Interessensbekundungen und 85 Bewerbungen

® Auswahl der 9 HyStarter-Regionen durch eine Jury (BMVI, PTJ,
/ NOW) und Verkiindung der Sieger am 09.09.2019

g, 85 ® 12-monatige fachliche und organisatorische Betreuung der

Nordwest L S&88% Z"_ """ "2,

o & " HYPERFORMER Regionen bei der Etablierung eines Akteursnetzwerk und

o, ‘ Entwicklung einer regionalen Wasserstoff-Roadmap durch ein

HYEXPERTS .
GESCHATISPLAN Konsortium bestehend aus

,,,,, el -o  HYSTARTER

77777 4 e B e Spilett, Choice / Nuts GmbH, Becker Biittner Held Consulting,

I Landkreis REGIONALES KONZEPT

it ki, Energy Engineers, Reiner Lemoine Institut
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o e Laufzeit: 21.05.2019 — 31.10.2021
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SECKERBUTTNER HELD  INSTITUT.

ENGINEERS

HYSTARTER — STUFE 1 DES WETTBEWERBS

INHALTE UND ZIELE

KIELREGION _ REGION
RUGEN-STRALSUND

Unsere

9 HYSTARTER

LANDKREIS SCHAUMBURG REGION LAUSITZ

REGION WEIMAR

LANDKREIS
MARBURG-BIEDENKOPF

LANDKREIS
NEUSTADT A .D. WALDNAAB

LANDKREIS
REUTLINGEN

REGI‘ON OSTALLGAU

Quelle: NOW GmbH, 2019

Das libergeordnete Ziel der Strategiedialoge in HyStarter ist die gemeinsame Erarbeitung
eines durch alle Akteure der Region in den Grundziigen akzeptiertes und mitgetragenes
Handlungskonzept zur Initiierung und Realisierung einer regionalen Wasserstoffwirtschaft.

Die durch das HyStarter-Kernteam fur die Lausitz konkretisierten Ziele sind:

PROJEKTE SORTIEREN, UMSETZBARE BILDUNG EINES TRAGFAHIGEN, NACHHALTIGEN
PROJEKTE IDENTIFIZIEREN NETZWERKES ZUR UMSETZUNG DER ROADMAP

Entwicklung einer H2-Roadmap fiir die Lausitz

e e

UNTERSTUTZENDE MARNAHMEN ZUR UNTERSTUTZUNG BEI FORDERMITTELN /
AKZEPTANZSTEIGERUNG HYPERFORMER ZU WERDEN
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HYSTARTER LAUSITZ
DIE AKTEURE DES KERNTEAMS
—INITIATOREN
Wk m Cottbus \ REGION
LAUSITZ
— KERNTEAM
Brandenburgische p a _A [ - STADT
ALEA b’tu Catto  Sentantory WMEEELQ %ﬁiﬂ’ EHR D e K ENTWICKLUNG
the recycling company
coenergiequelle ZZ Fraunhofer Landkreis N7 Y @ LAUSITZRUNDE
Elbe- Elster LAUSITZER
ENERGIE MIT ZUKUNFT. Iwu WASSER
.... i Wirtschaftsforderung
¢) SIEMENS : ?H/( ( UW  sandenturg | wrss
LEAG "W &ﬁrhfv. _——; Stadtwer{e Gorl:tzAZ Snvanme §""‘“ St:::li:rt. 5:err:r[;r?en. Menschen.
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ENTWICKLUNG DER ROADMAP s o

METHODISCHER ANSATZ

Wollen

Technologieverfiigbarkeit

Recht

Gestaltungshoheit & Macht
Regularien & Standards Expertise & Wissen

Zeit & Geld
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SECKERBUTTNER HELD  INSTITUT.

HYSTARTER-ROADMAP LAUSITZ (G o

SCHRITT 1A: DAS (GEMEINSAME) WOLLEN DEFINIEREN

- WAS WIRD GEWOLLT?

—» regionale ldentitit bewahren
ENERGIEREGION BLEIBEN —
» zeigen, was trotz des Strukturwandels bestehen bleibt
Wollen o .
—» FEvolutiondrer statt revolutiondrer Ansatz
STRUKTURBRUCHE VERMEIDEN ]
= Ertiichtigung vorhandener Infrastrukturen, Unternehmen, Mitarbeitern

—» Dekarbonisierung des regionalen Warmemarkts
m m VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

» Dekarbonisierung der regionalen Verkehrsmarkte

—+ Neue Markte erschlieen
ﬁ PERSPEKTIVEN SCHAFFEN —
Machen » Neue Industrien und KMU ansiedeln, Arbeitsplitze schaffen
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SCHRITT 1B: DAS (GEMEINSAME) WOLLEN DEFINIEREN - HANDLUNGSFELDER
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ENGINEERS

< Was bestehen bleibt o Was angepasst / fortgefiihrt wird

Regionale Nutzung von klimaneutralen
Kraftstoffen

Regionale Warmeversorgung in Sekundarrohstoffnutzung im Energieveredelung und iiberregionaler
Nah- und Fernwirmenetzen Energiebereich Vertrieb von Energieprodukten

PEM

Elektrolyse pyrolytische Verfahren i => Kraftstoffe

Fahrzeugflotten

Schiene und Stralie

PEM . —
‘;{g - Erneuerbarer Strom, Sekundarrohstoffe, /g Erneuerbarer Strom, Elektrolyse a I i -
s m f“ m Y ﬁ' E m‘ L = Emissionsfreie Mobilitat auf

— H2Z-Erzeugung +

== ARt 4 '_ Wasserstoff-BHKW
— == Stromwvertrieb

+ E_ Wasserstoff-BHKW + | F +
== Warmeerzeugung mit H2

—» H2-Erzeugung
= Abwarmenutzung

Ertlichtigung vorhandener Infrastrukturen, Unternehmen

A Mutzung vorhandener *
- 0000000 Infrastrukturen - Aufbau neuer Infrastrukturen

== Mah- / Fernwarmenetze =» Energiebereitstellung und -wandlung

Verkehrsinfrastrukturen

o
H% 6.;;' und -angebote

=

== Ausbau von Verkehrswegen
und Mobilitdgtsangeboten

i23i2 Entwicklung neuer Produkte

:i%:: und Dienstleistungen,
Ansiedlung von Unternehmen
=» Standortentwicklung
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SCHRITT 1C: DAS (GEMEINSAME) WOLLEN DEFINIEREN - ERGANZUNG

- WAS WIRD GEWOLLT?

® Die Lausitz als Energieregion der Zukunft etablieren (Identitat bewahren, Verantwortung Gbernehmen)

® |osungen fir die Herausforderungen des Strukturwandels entwickeln (Perspektive schaffen)

| -, WIE“ WIRD ES GEWOLLT?

Wollen
EVOLUTIONAR RESILIENT SICHTBAR
auf Bestehendem aufbauen kleinteilig, zellular zeitnah umgesetzt
\- MODULAR / \ INTEGRATIV /
flexibel erweiterbar unterschiedliche Orte,
(inhaltlich, kapazitativ) Themen, Akteure

Machen
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HYSTARTER-ROADMAP LAUSITZ

WARUM DAS ,WIE“ WICHTIG IST: MOGLICHE SHOWSTOPPER

X
|

X X

1 1)

OFFENTLICHKEIT

AKTEURE

® Fehlende Akzeptanz von

— GroRprojekten

— neuen Windkraftanlagen
— Kohleausstieg

— steigenden Energiepreisen

® Fehlendes Vertrauen

— Grundversorgung mit Erneuerbaren
Energien

Fehlender regulatorischer Rahmen, um H2 in die Wirtschaftlichkeit zu bringen

Hohe Finanzierungs- und Investitionsrisken, die von den Unternehmen und
Kommunen wegen der schwachen Finanzstruktur nicht getragen werden kénnen

Fehlendes Venture Capital, um schnell innovieren, testen und entscheiden zu
kdnnen (mit den aktuellen Forderprozessen nicht umsetzbar)

Keine langfristige wirtschaftliche Tragfahigkeit (Business Case)

Fehlende Verfligbarkeit von H2 in ausreichenden Mengen zu einem verninftigen
Preis von mehreren Anbietern, um monopolitische Strukturen zu verhindern

10
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SCHRITT 1D: DAS (GEMEINSAME) VORGEHEN DEFINIEREN - STRATEGIEANSATZ

FOKUS

Regionale

®  Stromversorgung

* Wirmeversorgung

* Kraftstoffbereitstellung

Mit klimaneutral aus regionalen
Quellen produziertem Wasserstoff

®  Windkraftanlagen

®  PV-Anlagen

® Biogasanlagen

®  Sekundarrohstoffen (Abfall,
Abwasser)

fiir / durch

®  (OPNV & Stadtwerke

®  Kommunale und private
Liegenschaften

®  Kommunale und private
Flottenbetreiber

CHY

WASSERSTOFFREGION LAUSITZ

Realisierungszeitraum 2020 - 2038

~CHy

WASSERSTOFFREGION LAUSITZ

mittel- bis langfristige Perspektive

Energieversorgung

E

Dezentrale, verbrauchernahe
Lésungen

@ Regionale Akteure befdhigen

@ Regionale Infrastrukturen
ertdchtigen und ausbauen

REGIONAL El

Planung, Errichtung und
Instandhaltung Anlagen und
Fahrzeuge

@ Regionale Akteure befihigen

@ Neue Akteure ansiedeln /

qualifizieren

3

k.

r

Zentrale, erzeugernahe
Lésungen

Regionale Akteure befahigen

Regionale Infrastrukturen
ertichtigen und ausbauen

—» UBERREGIONAL

Anlagen- und Fahrzeugbau,
Zulieferindustrie

Regionale Akteure befdhigen

@ Meue Akteure ansiedeln /

gualifizieren

PERSPEKTIVE

Uberregionale
Stromversorgung e
Kraftstoffbereitstellung =

Bereitstellungvon H2 als =
chemischen Grundstoff

Unter Verwendung von
importierem und regional
produzierten Wasserstoff

Entwicklung der Lausitz als
Standort fir Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologien

Produktion und Export von
Technologien *

Export von Know How ®

Forschung und Entwicklung ®

11
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Schonefeld

¢¢ Es muss gelingen, im Netzwerk zu denken
und Netzwerkverbund zu agieren %

(Spreewald)

o
Liibbenau

Herzberg Finsterwalde
(Elster)

® Gemeinsame Vision

® Gemeinsamer Handlungsansatz

Liebenwerda

® Abgestimmtes Vorgehen

® Abgestimmter Zeitplan

Kamenz

[ J
® Kenntnis der eigenen Rolle im Gesamtkontext

Bischofswerda
([ J

Radeberg Gorlitz
o

® Kenntnis der anderen Projekte und Aktivitaten

Neugersdorf

12
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SCHRITT 2: DAS (GEMEINSAME) KONNEN VERSTEHEN

- WAS KANN GEMACHT WERDEN?

Wollen

® Technologiereife und Marktverfligbarkeit

® Regionale Handlungsspielrdume (Art*Zeit*Ort)

® Regionale Gestaltungsmoglichkeiten (Expertise*Geld*Einfluss)

Machen

13
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TECHNOLOGIEREIFE UND MARKTVERFUGBARKEIT

UBERSICHT DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT VON WASSERSTOFFANWENDUNGEN

Exhibit 6 | Cost competitiveness trajectories of hydrogen applications

— e e ey Zeitraum 2020 - 2025
2020 2030 2040 2050 Segment Low-carbon ° st Shi s
° D O o . competition’ Kurzfrlstlg-e Wettbewerbs.fahlgkelt im Verkehrss:ektor
o Mooy uty ucks erwartet, insbesondere fir groRe Fahrzeuge mit groRen
s Medium-duty trucks . . . .
----- Vans o rsan devery Reichweiten (d.h. Zlige, Lastwagen, Reisebusse und
......... urban bus (ang distance) Taxiflotten) nutzen.
......... gnr?all f?m( neristance) % Trans- Battery vehicles
N RoPax (large ferry) portation  gijgf 1 (f .
T avition and targe Zeitraum 2025 - 2030
ferry)
New Il 1 I.S.I'Ili-:ﬂ\fsize short range vehicle Electric catenary . L. . L. B
hydrogen o p— Mi-size long range vehice (trains) ® Mittelfristige Wettbewerbsfahigkeit im Warmesektor
applications | L~ fa erwartet, erst als Beimischung und dann als direkte H2-
R poing nework Heatand ~ Biogas Nutzung in KWK-anlagen.
EBlending Eﬂ:l;;?sr E;;ugégasmoal
--------- saee CHPs
Simple cycle turbine
.............. — g::::li::g;si::;;:mine — :;3:-;’;; Heat pumps
N S Fremole generatien BB industry Achtung: Wettbewerbsfihigkeit im Vergleich mit CO2-
o rioarade hestne armen Alternativen! Wettbewerbsfahigkeit in den
Sxistng Ammeni industry  Natural gas kommenden 5 Jahren gegeniiber allen technischen
hydlrc'g:in Methanol feedstock (qal . . . ..
applications,| Refining Alternativen nur im Bereich der Ziige erwartet.
1. In some cases hydrogen may be the only realistic alternative, e.g. for long-range heavy-duty transport and industrial zones without access to CCS

Quelle: "Path to hydrogen competitiveness - A cost perspective" (Hydrogen Council, 2020) 14
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INTERVIEWS IM RAHMEN VON HYSTARTER

DIE ERFAHRUNGEN IM BEREICH DER H2-TECHOLOGIEN SIND SEHR UNTERSCHIEDLICH.

Keine Erfahrungen (,,alles Neuland”) === Private Beschaftigung mit dem Thema === Projektideen aus der jliingsten Vergangenheit, ohne Umsetzung/
Anwendung == 10 Jahre Forschungs- und Entwicklungsarbeit wmmmp ,First Mover” (kleine und mittlere Demonstrationsprojekte seit 2010/12)

AUCH DIE INTERESSENSLAGEN UND DER HANDLUNGDRUCK WERDEN SEHR UNTERSCHIEDLICHE BEWERTET.

Kein unmittelbarer Handlungsdruck Akuter Handlungsdruck
_ o & _ Handlungsdruck g
(Ergas wird weiterhin eine zentrale Rolle spielen) (Politische Erwartungen und rechtliche Vorgaben)
H2 hat eine strategische Bedeutung
Interessenslage (Geschaftsfelderweiterung, Gewinnung von
Wettbewerbsvorteilen, attraktiver Arbeitgeber)

@ TREIBER

H2 ist wichtig, aber nicht das wichtigste
Thema fiir das Unternehmen

UNTERSTUTZER @

15
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Biomethan-Plasmalyse Cottbus

P ROJ E KTl D E Bioabfall-Pyrolyse Spreewaldregion

Methan-Pyrolyse Grof$ Lubolz
AKTUELLE VORHABEN Sekundarrohstoff-Thermolyse

(Altreifen, Kunststoffabfalle)
[weitere Elektrolysevorhaben im Rahmen der

Standort- und OPNV-Konzepte]

Speicherkraftwerk Lausitz (RefLau)
Energiepark Lausitz
Hy2Lausitz
chEErs - H, aus erneuerbaren Energien
Wasserstofferzeugung und -einspeisung

Bahnsdorfer Berg

Forschungszentren Lausitz
LCA H,-Produktion
Fraunhofer Hydogen Lab
Optimierungstool
Industrieprozesse

Turbo-Fuel-Cell
H,-Gasturbine
CO,-basierte Methanolsynthese

Planung, Erreichtung,
Instandhaltung

Autonome H,-Leichtbaufahrzeuge

..........................

ENGINEERS

H,Busse Libben und Region

< 30 H,Busse in Cottbus bis 2030

55 H,Busse im LK EE (Machbarkeitsstudie)
< 3 H,Busse im LK EE (Pilotprojekt)

H,-Tankstellen fiir Busse (Cottbus & LK EE)
H,-Tankstelle in Libben
H,-Tankstelle(n) an der A13

H,-Tankstelle fiir Boote

Modellstadt klimafreundliches Gorlitz
Offentliches Geb&dude Bad Liebenwerda

16
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PROJEKTIDEEN

ZU ENTWICKELNDE BEREICHE (DISKUSSIONSGRUNDLAGE)

Methanpyrolyse

(Synergiepotentiale zentral & dezentral)

+ H2-TRANSPORT UND
QUALITATSSICHERUNG

H2 aus Sekundarrohstoffen

(regionale Quellen und Markte erschlief3en)

Planung, Erreichtung,
Instandhaltung

sssssssssssss
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ENGINEERS

Emissionsfreier Personen- und

Gutertransport
(Nachfrage nach H, in der Lauistz schaffen,

/\ Markte entwickeln)

—— @runer Tourismus

(zusatzliche Energienachfrage durch
Strukturwandel bedienen)

Grine Produktionsstandorte

(zusatzliche Energienachfrage durch
Strukturwandel bedienen)

17
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SCHRITT 3: DAS DURFEN VERSTEHEN

- WAS IST ERLAUBT?

® HyStarter Online-Seminar zu rechtlichen Fragen und regulativen Rahmenbedingungen am 21.10.2020
® Fragen zu EEG, RED I, Vergabe- und Wettbewerbsrecht

KOOPERATION
Wollen Welchen Handlungsspielraum lassen mir
Vergabe- und Wettbewerbsrecht bei der
Realisierung regionaler Partnerschaften?

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Wie kann ich mein Vorhaben
ausgestalten, um Steuern,
Abgaben und Umlagen zu

reduzieren?

MITGESTALTUNG
Welche Anderungen der regulativen
Rahmenbedinungen werden diskutiert
und wie / wo konnen wir noch Position

J S beziehen / Hinweise geben?

Machen

18
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PROJEKTENTWICKLUNG 2020 -2023 s o

WASSERSTOFFPROJEKTE IN DER LAUSITZ

— Eigene Rolle im Innovationsprozess definieren:

Unterschiedliche Technologie- und Marktreife

(1) ,first mover”

® F&E-Projekte (Materialien, Technologien, (2) ,fast follower”
Anwendungen, Produkte)

® Demonstrationsprojekte (Anwendungen,

Produkte, Systemintegration) Vorteile ,first mover

Einflussnahme auf den Innovationsprozess und
die Produktgestaltung, profitieren von
(hoheren) Fordermitteln, friih verfligbare und
bedarfsangepasste Losungen, enge Netzwerke
(branchenibergreifend), ggfs. Imagegewinn...

® Beschaffungsprojekte (Alltagsbetrieb mit
Mehrkosten)

ERWARTUNGEN MANAGEN, ZIELE VERSTEHEN

RISIKEN ABSICHERN, MEHRKOSTEN DECKEN
REDUNDANZEN UND / ODER BACKUP-LOSUNGEN MIT EINPLANEN

Vorteile ,fast follower”

Lernen aus den Fehlern des ,first movers®,
profitieren von einer fortgeschrittenen

NACHSTE SCHRITTE: 2-3 PROJEKTE AUSWAHLEN UND Technologiereife und von einem hoheren
GEMEINSAM VORANTREIBEN Bekanntheitsgrad in der Bevolkerung, geringere
Kosten und Risiken...

19
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HYSTARTER-ROADMAP CHeICE TR

AUSBLICK

Akteursnetzwerk ausbauen H2-Region Lausitz etablieren

(Menschen und Ideen vernetzen) (Projekte umsetzen, Roadmap erweitern)

bHYSTARTER

WASSERSTOFFREGION LAUSITZ

L H2-Roadmap Lausitz “
(X

I

I

I

| I

N Ve |
1

I

I

I

I

Bischofswerda L
Radeberg @ ) Gorlitz
{ ]

START

v

20
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Dipl.-Ing. Nadine Holzinger
Projektleitung HyStarter

Spilett new technologies GmbH
E nadine.hoelzinger@spilett.com
T 030536 796 24

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

@/HYSTARTER
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